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ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS — Exerc icio 2008

Tomada de Contas dos ORGAOS DA ADMINISTRACAQO DIRETA DO PODER EXECUTIVO

Orgéo/Entidade: Secretaria do Tesouro Nacion al

PEGAS EXIGIDAS (art. 1 3, IN/TCU n° 57/2008) LOCALIZACAO(¥)
(volume/fls.)

I. Rol de Responsaveis (art. 10 da IN/TCU 57/2008) 1/04

1. Relatério de Gestdo com os contetidos do anexo |l apresentados em titulos especificos destacando a 1/09
localizacéo dos itens abaixo discriminados:

v' Demonstrativo relacionando as dispensas de instauragédo de TCE, conforme indicado no item 14 do 1/198

Anexo Il
IIl. Informag6es Contabeis
v' Declaragdo do Contador responsavel pela unidade jurisdicionada sobre as informacgdes constantes do 1/203

SIAFI

v' Demonstrativo dos pagamentos de despesas de natureza sigilosa, incluindo aqueles efetuados
mediante suprimento de fundos

N&o se Aplica

IV. Declaragdo da Unidade de Pessoal quanto ao atendimento por parte dos responsaveis da obrigacéo de
apresentacgdo da declaracéo de bens e rendas

1/206

V. Relatdrios e pareceres de instancias que devam se pronunciar sobre as contas ou sobre a gestéo

v" Relatério emitido pelo 6rgéo de correigdo com a descrigdo sucinta das Comissdes de Inquérito e
Processos Administrativos Disciplinares instaurados na unidade jurisdicionada no periodo com o intuito
de apurar dano ao erario, fraudes ou corrupgéo.

/211

LOCAL/DATA ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO

VI. Relatério de Auditoria de gestédo emitido pelo 6rgédo de controle interno competente

VII. Certificado de auditoria emitido pelo 6rgéo de controle inerno competente

VII. Parecer conclusivo do dirigente do 6rgdo de controle interno competente

SITUACAO

1 ( ) A Tomada de Contas esta constituida de todas as pegas relacionadas no art. 13 da IN/TCU n° 57/2008 e contetidos constantes dos
Anexos Il a VIl e Xda DN/TCUn° ____ /2008, estando em condi¢Bes de ser encaminhada ao TCU;

2 ( ) Ausente(s) na Tomada de Contas a(s) peca(s)/contetido(s) exigido(s) pela IN/TCU n° 57/2008 e DN/TCU n°® /2008, abaixo

relacionado(s), assim como a respectiva justificativa, se houver:

LOCAL/DATA ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

3. ASSESSOR ESPECIAL/ SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

IX. Pronunciamento ministerial ou da autoridade equivalente

LOCAL/DATA ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

(*) Nos casos em que a UJ ndo tenha conteldos objetivos para compor a peca requerida, escrever “néo se aplica”
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Processo N° 17944.000267/2009-96

Assunto: Tomadas de Contas Anual — Rol de Responsa  veis

DECLARACAO DO SECRETARIO DO TESOURO NACIONAL

Declaro, para fins do disposto no art. 10 e no § 1° do art. 11 da Intstrucao
Normativa TCU N° 57/2008, disciplinada pela Portaria CGU N° 2.238/2008, que as
informacdes sobre rol de responsaveis desta unidade jurisdicionada, da qual sou
dirigente maximo, contidas em banco de dados informatizado, sdo fidedignas, exceto no
tocante as ressalvas a seguir indicadas, sobre as quais tomei as providéncias
especificadas obtendo os seguintes resultados:

RESSALVA

PROVIDENCIAS

RESULTADOS

UG 170510 (Coordenacao-geral de
Controle de  Responsabilidades
Financeiras e Haveres Mobiliarios —
COREF) ndo foi realizada a
atualizacdo do Rol de Responsavis
no SIAFI 2008, até o encerramento
do exercicio.

Foi determinado a Coordenacédo que
efetuasse a atualizacdo do Rol de
Responsaveis no SIAFI 2009

Rol de Responsaveis devidamente
atualizado em 2009.

UG 170509 (Coordenacéo-geral de
Analise Econémico-Fiscal de
Projetos de Investimentos Publicos —
COAPI): nédo foi realizada a
atualizacdo do Rol de Responsavis
no SIAFI 2008, até o encerramento
do exercicio.

Foi determinado a Coordenacéo que
efetuasse a atualizacdo do Rol de
Responsaveis no SIAFI 2009

Rol de Responsaveis devidamente
atualizado em 2009.

UG 170500 (Coordenacéo
Programacao Financeira — COFIN)

de

Foi recomendado a Coordenacgédo
que efetuasse a corre¢cdo do nome
do responsavel LILIANE PINHEIRO
DE MORAES no Rol de
Responsaveis no SIAFI 2009

Correcao efetuada no SIAFI 2009

UG 170999 — (COFIN — Exterior —
Diferenca Cambial): Rol de
Responsaveis nao atualizado em
razdo da justificativa apresentada
pela Coordenacéo-geral de
Contabilidade — CCONT/STN

N&o h& necessidade de ordenador
de despesal/responsavel para esta
UG uma vez que a UG serve apenas
para ajustes de diferenca de taxa de
cambio.

N&o aplicavel

Declaro ainda, que estou ciente das responsabilidades civis decorrentes desta
declaragéo.

Brasilia, 27 de marco de 2009.

ARNO HUGO AGUSTIN FILHO
Secretario do Tesouro Nacional
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Processo N° 17944.000267/2009-96

Assunto: Tomadas de Contas Anual — Rol de Responsa  veis

ROL DE RESPONSAVEIS - Exercicio 2008

1 — Dirigente Maximo

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Natureza juridica

Orgéo da administrac&o direta do Poder Executivo

Vinculag¢do ministerial

Ministério da Fazenda

CNPJ

00.394.460/0289-09

Nome e cddigo no SIAFI

COORD-GERAL DE DESENVOL.INSTITUCIONAL-CODIN
—170.007

Cddigo da UJ titular do relatorio

Orgéo 25805

Nome do Responséavel

Arno Hugo Agustin Filho

CPF

389.327.680-72

Natureza da Responsabilidade

132 e 924

Periodo de Gestao

01/01 a 31/12/2008

Atos Formais -

Nomeagcé&o:Portaria n® 564 de 04/06/2007 — DOU de 05/06/2007

Endereco Residencial

SQS 102 — Bl. K— Ap. 505 — Brasilia — DF — CEP 70.330-110

Endereco Eletrbnico

arno.agustin@fazenda.gov.br
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Processo N° 17944.000267/2009-96

Assunto: Tomadas de Contas Anual — Rol de Responsa  veis

2 — Dirigente Maximo Substituto

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

Natureza juridica

Org&o da administrac&o direta do Poder Executivo

Vinculagdo ministerial

Ministério da Fazenda

CNPJ

00.394.460/0289-09

Nome e cddigo no SIAFI

COORD-GERAL DE DESENVOL.INSTITUCIONAL-CODIN
—170.007

Cédigo da UJ titular do relatério

Orgéo 25805

Nome do Responsavel

Liscio Fabio de Brasil Camargo

CPF

117.557.686-72

Natureza da Responsabilidade

132 e 924

Periodo de Gestado

01/01 a 31/12/2008

Atos Formais

Nomeacdao: 16.05.2005 Exoneracao:

Endereco Residencial

SHIS QI 25 - CJ 03 — ¢s 16 — Brasilia — DF — CEP 71.660-230

Endereco Eletronico

liscio.camargo@fazenda.gov.br
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Processo N° 17944.000267/2009-96
Assunto: Tomadas de Contas Anual — Rol de Responsa  veis

ANEXO

JUSTIFICATIVA DA CCONT — enviada por e-mail

----- Mensagem original-----

De: Ana Valéria Santos Prado Mello

Enviada em: segunda-feira, 23 de margo de 2009 17:03

Para: Alberto Abal Petrikowski

Cc: Gilvan da Silva Dantas; Barbara Veronica Dias Magero Viana
Assunto: ENC: UG 179999- alteracdo de nome e rol de responsaveis

Abal,

Segue posicao com respeito a ndo necessidade de ordenadores de despesa para as UG de diferenca
cambial, posicao esta que continua valida.

Grata,
Valéria
GEANC/CCONT

De: Ana Valéria Santos Prado Mello

Enviada em: segunda-feira, 11 de fevereiro de 2008 10:06
Para: Hermes Felipe dos Santos

Cc: Caio Cesar Sales Nogueira

Assunto: UG 179999- alteracao de nome e rol de responsaveis

Hermes,

A UG 179999 ndo precisa ter ordenadores de despesa e outros responsaveis, pois € uma unidade
gestora que serve somente para langcamentos contabeis decorrentes de ajuste de taxa de cambio. Ela ndo
existe fisicamente, ndo tem patrimonio a administrar. Nela sdo langados pela rotina automatica de cambio
do SIAFI, ou manualmente, valores referentes a diferenca entre a taxa de cambio especificada pelo Gestor
no documento lancado no SIAFI e a taxa de cambio efetiva do dia, que entra somente a noite no SIAFI
(ver transacao >concambio).

Todos os 6rgdos que tém Unidades Gestoras no exterior, possuem UG de diferenca cambial (uma para
cada 6rgao), com a finalidade explicitada acima. Como exemplo, temos a UG 364999 no 6rgéo 20501, a
UG 211999, no 6rgdo 52131 etc. Nenhuma delas possui contador responsavel, ordenador etc.

No caso da UG 179999, ela é a UG de diferenga cambial para lancamento dos ajustes de todas as UG no
exterior do 6rgdo 25805 — STN, portanto ela ndo € especifica da COFIN. Desta forma, pedimos a COSIS a
alteragdo do nome e do titulo da UG.

Grata,
Valéria

GEANC/CCONT/STN
3412-3057
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INFORMACOES GERAIS

1. Identificacao

Nome completo da unidade e sigla

Secretaria do Tesouro Nacional - STN

CNPJ

00.394.460/0289-09

Natureza juridica

Orgéio da administrac&o direta do Poder Executivo

Vinculagédo ministerial

Ministério da Fazenda

Endereco completo da sede

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Ministério da
Fazenda, 2° andar. CEP: 70.048-900. Tel.: 3412-2222.

Endereco da pagina institucional na
internet

www.stn.fazenda.gov.br

Normativos de criacdo, definicdo de
competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da Unido

Decreto n° 92.452, de 10 de marco de 1986. Cria a
Secretaria do Tesouro Nacional — DOU de 11/03/1986

Decreto N° 6.661 de 25de novembro de 2008 - Aprova a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas do
Ministério da Fazenda, e d& outras providéncias - DOU
de 26/11/2008.

Regimento Interno da STN - Portaria MF N° 141, de 10
de julho de 2008 - Publicacdo no Boletim de
Pessoal/COGRH/SPOA/MF n° 28 de 11/07/2008.

Relatério de Gestéo e re spectiva data
de publicacdo no Diario Oficial da
Unido

Cédigo da UJ titular do relatério

Orgéo 25805

Cédigos das UJ abrangidas

Nao consolida outras unidades

Nome e cddigo no SIAFI

COORD-GERAL DE DESENVOL.INSTITUCIONAL-CODIN -
170.007

Situacdo da
funcionamento

unida de quanto ao

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

Administracao

Tipo de atividade

Administracao Financeira
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Unidades gestoras utilizadas no SIAFI
NOME CODIGO FUNCAO SIT. CNPJ
COORD-GERAL DE DESENVOL.INSTITUCIONAL-CODIN 170.007 EXEC ON 00.394.460/0289-09
UCP/STN - PACE - RECURSOS EXTERNOS 170.403 EXEC ON 00.000.000/0000-00
STN/COAPI - PPI - TAL 170.453 EXEC ON 00.000.000/0000-00
FUNDO SOBERANO DO BRASIL 170.474 EXEC ON 00.000.000./0000-00
COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO FINANCEIRA 170.500 EXEC ON 00.394.460/0409-50
COORD.PROG.FINANCEIRA/SIST.PAGTO.BRASILEIRO 170.501 EXEC ON 00.000.000/0000-00
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL/COFIN/STN 170.502 EXEC ON 00.394.460/0332-36
SETORIAL DE CONTABILIDADE - COFIN/STN 170.503 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COFIN EXTERIOR DOLAR 170.504 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COFIN EXTERIOR EURO 170.505 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COFIN EXTERIOR IENE 170.506 EXEC ON 00.000.000/0000-00
STN/COAPI — DOACAO BIRD TF55483 170.508 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COORD.-GERAL ANAL.ECON.-FISC.PROJ.INV.PUBLICO 170.509 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.DE CONTR.DE RESP.E HAVERES FINANC./STN 170.510 EXEC ON 00.394.460/0345-50
COORDENACAO GERAL DE HAVERES FINANCEIROS 170.512 EXEC ON 00.394.460/0389-71
COORD.GER.DE ANAL.EST.FISC.DE EST./MUNICIPIOS 170.515 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.GERAL DE ESTUDOS ECONOMICOS FISCAIS 170.518 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.GERAL DE PLANEJ.ESTRAT.DA DIV.PUBLICA 170.519 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.-GERAL DE OPER.DE CRED.EST.E MUNICIPIOS 170.521 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.GERAL DE CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA 170.600 EXEC ON 00.394.460/0353-60
PROGER - GERENCIAMENTO DA DIVIDA PUBLICA 170.601 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COORD.DAS OPER.DE CRED.DO TES.NACIONAL - STN 170.700 EXEC ON 00.394.460/0387-00
COPEC/EQ.INV./GARSUSPT/CUSTEIO/EGF/AGF 170.701 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COPEC/PROEX 170.702 EXEC ON 70.001.080/0000-02
COPEC/PROAGRO/PROG. ESP. SAN. ATIVOS 170.703 EXEC OFF 00.394.460/0289-10
COPEC/U.RURAIS/CACAU/PAPP/PRODECER/PNDR 170.704 EXEC OFF 70.011.160/0000-50
COORD.-GERAL DE GER. DE FUNDOS E OP FISCAIS 170.705 EXEC ON 00.394.460/0445-13
COPEC/PROG.REVIT.DE COOP.DE PROD.AGROP.RECOOP 170.710 EXEC ON 70.001.400/0000-16
COPEC/U.INDUSTRIAIS/ALCOOL/PNDA 170.716 EXEC ON 70.001.640/0000-10
COPEC — PRONAF 170.722 EXEC ON 70.000.710/0000-16
COORD.-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMATICA — STN 170.800 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORDENACAO-GERAL SIST.INFORMAT.-CONTROLE/STN 170.802 CONT ON 00.000.000/0000-00
REGISTRO AUTOMATICO P/IMPORTACAO DE DADOS-STN 170.803 CONT ON 00.000.000/0000-00
PROGRAMA DE CAPACITACAO DE USUARIOS/ED. 170.804 EXEC ON 00.000.000/0000-00
GABINETE DO SECRETARIO DA STN 170.850 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORD.DE NORMAS E AVAL.DA EXEC.DA DESPESA/STN 170.860 CONT ON 00.000.000/0000-00
COORDENACAO GERAL DE CONTABILIDADE 170.999 EXEC ON 00.000.000/0000-00
COFIN - EXTERIOR - DIF.CAMBIAL 179.999 EXEC ON 00.000.000/0000-00

Fonte: SIAFI — Transacdo CONUG — Orgéo 25805 — Sedegia do Tesouro Nacional
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2. — Objetivos e metas institucionais e/ou program  aticos

2.1 — Responsabilidades institucionais — Papel da u nidade na execucédo das
politicas publicas

A Secretaria do Tesouro Nacional, 6rgdo especifico singular do Ministério da
Fazenda e 6rgdo central dos Sistemas de Administracdo Financeira Federal e de
Contabilidade Federal diretamente subordinado ao Ministro de Estado da Fazenda,
tem por finalidade, conforme definido no art. 15, do Decreto 6.661, de 25 de
novembro de 2008:

| - elaborar a programacéo financeira mensal e anual do Tesouro Nacional, gerenciar
a Conta Unica do Tesouro Nacional e subsidiar a formulacdo da politica de
financiamento da despesa publica;

Il - zelar pelo equilibrio financeiro do Tesouro Nacional;
[Il - administrar os haveres financeiros e mobiliarios do Tesouro Nacional;

IV - manter controle dos compromissos que onerem, direta ou indiretamente, a Uniao
junto a entidades ou a organismos internacionais;

V - administrar as dividas publicas mobiliaria e contratual, interna e externa, de
responsabilidade direta ou indireta do Tesouro Nacional;

VI - gerir os fundos e os programas oficiais que estejam sob responsabilidade do
Tesouro Nacional, avaliando e acompanhando os eventuais riscos fiscais;

VII - editar normas sobre a programacédo financeira e a execugdo orcamentaria e
financeira, bem como promover o acompanhamento, a sistematizacdo e a
padronizacdo da execucao da despesa publica;

VIII - implementar as a¢des necessarias a regularizacdo de obrigacdes financeiras
da Unido, inclusive daquelas assumidas em decorréncia de lei;

IX - estabelecer normas e procedimentos contabeis para o adequado registro dos
atos e fatos da gestédo orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades
da Administracdo Pdublica Federal, promovendo o0 acompanhamento, a
sistematizacdo e a padronizacao da execucao contabil;

X - manter e aprimorar o Plano de Contas e o Manual de Procedimentos Contabeis
da Administracao Publica Federal;

XI - instituir, manter e aprimorar sistemas de registros contabeis para os atos e fatos
relativos a gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial;

XIlI - instituir, manter e aprimorar sistemas de informacé&o que permitam produzir
informacdes gerenciais necessarias a tomada de deciséo e a supervisdo ministerial;
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XIll - estabelecer normas e procedimentos para a elaboracdo de processos de
tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por bens e
valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte dano ao erario, e promover 0s correspondentes registros
contabeis de responsabilizacdo dos agentes;

XIV - elaborar as demonstracfes contdbeis e relatorios destinados a compor a
prestacédo de contas anual do Presidente da Republica;

XV - editar normas gerais para consolidacéo das contas publicas nacionais;

XVI - consolidar as contas publicas nacionais, mediante a agregacao dos dados dos
balancos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

XVII - promover a integracdo com os demais Poderes da Unido e das demais
esferas de governo em assuntos contabeis relativos a execucdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial;
XVIIlI - administrar, controlar, avaliar e normatizar o Sistema Integrado de
Administracédo Financeira do Governo Federal (SIAFI);

XIX - elaborar e divulgar, no ambito de sua competéncia, estatisticas fiscais,
demonstrativos e relatérios, em atendimento a dispositivos legais e acordos, tratados
e convénios celebrados pela Unido com organismos ou entidades internacionais;

XX - verificar o cumprimento dos limites e condicfes relativos a realizacdo de
operacbes de crédito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
compreendendo as respectivas administracbes diretas, fundos, autarquias,
fundacdes e empresas estatais dependentes;

XXI - divulgar, mensalmente, a relacdo dos entes que tenham ultrapassado os
limites das dividas consolidada e mobiliaria, nos termos da legislacao vigente;

XXII - assessorar e subsidiar tecnicamente o Ministro de Estado em sua participagéo
em instancias deliberatorias sobre questdes relacionadas a investimentos publicos,
incluindo aqueles realizados sob a modalidade de investimento direto, parceria
publico-privada e concesséao tradicional, em especial nos processos referentes as
etapas de selecéo, implementac&do, monitoramento e avaliacdo de projetos;

XXIII - verificar a adequacéo dos projetos de parceria publico-privada aos requisitos
fiscais estabelecidos na Lei no 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e na Lei
Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, bem como nos demais normativos
correlatos;

XXIV - operacionalizar e acompanhar a gestdo de Fundo Garantidor de Parcerias
Publico-Privadas (FGP), com vistas a zelar pela valorizagdo dos recursos publicos la
depositados, e elaborar parecer prévio e fundamentado quanto a viabilidade da
concessao de garantias e a sua forma, relativamente aos riscos para o Tesouro

Nacional, e ao cumprimento do limite de que trata o art. 22 da Lei no 11.079, de
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2004, para a contratacdo de parceria publico-privada, consoante o inciso Il do 8 30
do art. 14 da citada Lei;

XXV - estruturar e articular o sistema federal de programacéao financeira, envolvendo
0os 6rgados setoriais de programacdo financeira, com o objetivo de dar suporte a
execucao eficiente da despesa publica em geral, e dos projetos de investimento em
particular;

XXVI - estruturar e participar de experiéncias inovadoras associadas ao gasto
publico, com o intuito de viabilizar a melhoria das condi¢des de sustentabilidade das
contas publicas;

XXVII - promover avaliacdo periddica das estatisticas e indicadores fiscais, visando
adequar o sistema de estatisticas fiscais brasileiro as melhores praticas
internacionais e aos requisitos locais; e

XXVIIl - estabelecer normas e procedimentos sobre aspectos da gestdo dos
investimentos publicos, incluindo aqueles realizados sob a modalidade de parceria
publico-privada, no que tange a programacao financeira, a execucado orcamentaria e
financeira, a contabilidade e registro fiscal, ao célculo e acompanhamento de limites
de endividamento, a verificacdo de capacidade de pagamento, a ocorréncia de
compromissos contingentes; ao sistema de informagdes gerenciais, a administracédo
de haveres e obrigacfes sob a responsabilidade do Tesouro Nacional, bem como as
demais competéncias atribuidas institucionalmente a Secretaria do Tesouro
Nacional.

2.1.1 — Papel da STN na Execucéo das Politicas Pub licas

Nesta sec¢édo, cabe informar sobre o espaco politico-institucional no qual a Secretaria
do Tesouro Nacional — STN atua, esclarecendo sobre seu papel face as politicas
publicas estabelecidas pelo Governo Federal.

Do ponto de vista das Finangcas Publicas, a Secretaria do Tesouro Nacional tem
participacéo efetiva na definicdo da politica de financiamento do setor publico, com o
intuito de promover medidas econ6mico-fiscais adequadas e compativeis com a
sustentabilidade macroecondémica do Pais.

A programacéo financeira da Secretaria do Tesouro Nacional visa garantir a
observancia das metas fiscais e incentivar a melhoria da qualidade do gasto publico.
Assim, esta instituicdo, no desempenho de suas atribuicdes, atua visando a
compatibilizacdo entre a receita e a despesa publica anual, contribuindo para o
cumprimento das metas de resultado estabelecidas em lei.

Encontram-se inseridas, ainda, no ambito da Secretaria do Tesouro Nacional, as
atribuicdes pertinentes ao orgao central do Sistema de Administracdo Financeira do
Governo Federal.
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Cabe a Secretaria do Tesouro Nacional participar do processo de gestdao do Plano
de Aceleracdo do Crescimento - PAC, em particular mediante a formulagdo e
execucao da programacao financeira, estimando e disponibilizando tempestivamente
0S recursos requeridos.

De forma paralela e simultanea a execucéo financeira do PAC, busca-se, a partir do
monitoramento dos referidos projetos de investimento, identificar riscos fiscais,
possibilidades de desvio de programacao financeira e retornos econdmico-fiscais,
gue sao de consideravel importancia a missdo de garantir a sustentabilidade fiscal,
atribuida a esta Secretaria.

Outra atividade essencial da Secretaria do Tesouro Nacional refere-se a
administragao dos haveres financeiros do Tesouro Nacional junto a estados,
municipios e suas entidades, em decorréncia de empréstimos, assuncdo de
obrigagfes, sub-rogacdo de créditos, honra de garantias ou outros cuja titularidade
seja da Unido. Os créditos correspondem a maior parcela dos haveres financeiros da
Unido, cuja recuperacgdo é fundamental para o resultado fiscal do Governo Federal e
a sustentacdo das politicas econdmico-fiscais compativeis com a sustentabilidade
macroecondmica do Pais.

No contexto da reestruturacdo das dividas implementada em decorréncia da Lei n°.
9.496, de 1997, foram firmados contratos, entre a Unido e os entes federativos, que
prevéem a formalizacdo dos Programas de Ajuste Fiscal nos Estados, o que trouxe a
atribuicdo de apoio e supervisdo de tais programas, que sdo periodicamente
revisados, além da avaliacdo anual do cumprimento das metas fiscais acordadas.

Além disso, ha a supervisdo das atividades de coleta, tratamento e divulgacao de
dados sobre as finangas estaduais e municipais, que incluem importante papel no
processo de consolidacdo das informacdes contabeis dos estados e municipios,
além de inumeras informacgfes disponiveis ao publico em geral por meio da rede
mundial de computadores — Internet.

Finalmente, destaca-se atividade de verificacdo do cumprimento dos limites e das
condicoes relativas a realizacdo de operacdes de crédito de interesse dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, originada de competéncia atribuida pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (art. 32) e de delegacdo do Senado Federal (Resolugéo SF
n° 43, de 21 de dezembro de 2001), com o objetivo de instruir os pleitos cuja
atribuicdo constitucional é daquela Casa de Legislagéo.

As atividades tém natureza contratual ou normativa, de carater financeiro ou de
controle, e demandam elevado grau de especializacdo, além de estarem inseridas
em contexto de extrema relevancia nas relacdes federativas, considerando o volume
e impacto que as operacgdes igualmente possuem para as finangas dos estados e
municipios.

No que diz respeito a gestdo de haveres financeiros nao relacionados a estados e
municipios, a Secretaria do Tesouro Nacional é responsavel pelo gerenciamento dos
ativos financeiros da Unido, por meio da administracdo dos recebimentos, bem como
do controle e acompanhamento das informacdes a eles relacionadas.
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No que concerne a gestdo dos haveres mobiliarios, esta Secretaria € responsavel
pela administracdo das participacdes societarias da Unido, seus respectivos
rendimentos e direitos.

No que se refere as responsabilidades financeiras, cabe a Secretaria do Tesouro
Nacional, notadamente, autorizar a contratacdo de operagcdes de credito da Unido,
bem como a concessao de sua garantia, observados os limites e condi¢cdes do
Senado Federal e as demais exigéncias legais e normativas. Ademais, esta
Secretaria também é responsavel pelo registro das garantias concedidas e a
apuracéao do respectivo limite.

Relativamente a gestdo de obrigacOes, trata-se da regularizacdo de obrigacdes
diversas da Unido, tais como aquelas decorrentes de legislagdo especifica,
subsidios concedidos, de empresas estatais extintas, de transformacdo de ex-
territorios federais em estados, de desmembramento de unidades da federacao.

Ainda, o acompanhamento dos riscos de passivos contingentes da Unido, com
énfase no impacto fiscal nas contas publicas, apresenta como foco principal a
minimizacdo dos riscos da Unido e outras contingéncias que podem causar futuros
aportes financeiros da Unido.

Outro topico relacionado a gestdo de obrigagbes refere-se as subvencdes
econbmicas na qual se incluem os subsidios resultantes da diferenca entre o custo
de captacdo da fonte e os encargos cobrados do mutuéario final (equalizag&o).
Considera-se também subvencdo o repasse de recursos ao Banco Central —
BACEN, para complementacéo das despesas do Programa de Garantia da Atividade
Agropecuaria — PROAGRO e subsidios concedidos mediante leildo para viabilizar o
Programa de Subsidio a Habitagc&o de Interesse Social - PSH.

Ainda, no contexto da gestdo de obrigagbes, a Secretaria do Tesouro Nacional
também trata de atividades relacionadas ao acompanhamento da gestdo, das
movimentagOes financeiras e patrimoniais, bem como a atuagcdo dos agentes
operadores e a conformidade das operacdes com a legislacéo vigente de fundos que
podem impactar as contas publicas como, por exemplo, o Fundo de Compensacao
de Variacdes Salariais - FCVS, no qual esta inserido o Seguro Habitacional, o Fundo
de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, o Fundo de Financiamento ao Estudante
de Ensino Superior - FIES, o Fundo da Marinha Mercante — FMM e Fundo
PIS/PASEP.

No que diz respeito as suas atribuicbes de oOrgao central do Sistema de
Contabilidade Federal, consoante as atribuicdes constantes da Lei n° 10.180, de
2001, cabe o gerenciamento diario da Conta Unica do Tesouro Nacional.

No que tange as responsabilidades institucionais da Secretaria do Tesouro Nacional,
h& que considerar a elaboracéo, consolidacdo e divulgacdo das estatisticas fiscais
do Governo Central; a elaboracdo de estatisticas relativas a financas publicas para
organismos internacionais; e a realizagéo de estudos econdémico-fiscais.
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Dentro das diretrizes de promover a consolidacdo das contas publicas das trés
esferas de governo, a Secretaria do Tesouro Nacional elabora mensalmente o
boletim Resultado do Tesouro Nacional e consolida e divulga as informacdes fiscais
referentes as operacdes do Governo Central nos termos do Padrdo Especial de
Disseminacdo de Dados - PEDD/FMI, bem como do Grupo de Monitoramento
Macroeconémico - GMM/Mercosul. Esta Secretaria também elabora relatérios
quadrimestrais de avaliacdo de cumprimento de metas fiscais.

As informacdes elaboradas e divulgadas pela Secretaria do Tesouro Nacional
constituem o material basico para a discussdo nacional sobre equilibrio fiscal, no
governo, no mercado e na academia. As informac6es desta Secretaria propiciam a
sociedade civil material para debate informado a respeito da situacdo fiscal do
governo e confere a mesma os meios para acompanhar e fiscalizar o equilibrio fiscal
da nacao.

Relativamente a meta de resultado primario do setor publico cumpre ressaltar o
papel fundamental desempenhado pela Secretaria do Tesouro Nacional.

No contexto do acompanhamento e da analise da receita e gasto publico, merecem
destaques as revisdes bimestrais de receitas e despesas, nos termos do que
dispbem a LRF e a LDO, com vistas ao cumprimento do resultado primario
estabelecido na respectiva LDO, bem como o acompanhamento da despesa
realizada com custeio e investimento, as transferéncias constitucionais e voluntérias
da Unido aos Estados e Municipios. Além disso, cabe considerar ainda o exame
minucioso dos atos legais que possam de alguma forma impactar o Tesouro
Nacional.

Para garantir o bom desempenho nas atribui¢cdes conferidas a Secretaria do Tesouro
Nacional, hd que se ressaltar a busca constante por melhorias na area de
organizacdo administrativa e de gestéo de recursos humanos.

O modelo de gestdo desta Secretaria busca refletir a interacdo da alta
administracdo, coordenacdes de processos de trabalho, equipes e atividades
inovadoras de suporte estratégico e administrativo.
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2.2. - Estratégias de Atuacéao

A Secretaria do Tesouro Nacional esta estruturada em 16 Coordenacdes-Gerais que
buscam atuar concomitantemente com outras unidades da prépria Secretaria, do
Ministério da Fazenda ou de outros Ministérios.

Cabe mencionar como as principais diretrizes da instituicdo definidos no seminario
estratégico realizado no inicio de maio: criar condigcbes para que se alcance o
resultado nominal equilibrado nos préximos anos; aprimorar a qualidade, eficiéncia,
eficacia e transparéncia do gasto publico; promover o fortalecimento institucional da
STN com o aperfeicoamento organizacional dos fluxos e processos internos e a
valorizacdo dos recursos humanos e; promover a modernizacdo e expansao da
gestédo de tecnologia da informacao na STN.

Para a realizagcdo de suas atividades, a STN estabeleceu os seguintes objetivos
estratégicos:

v' Promover medidas de politicas econdmico-fiscais adequadas e compativeis
com a sustentabilidade macroeconémica do Pais.

v Aperfeicoar a Gestdo da Divida Publica Federal de responsabilidade do
Tesouro Nacional,

v desenvolver politica de gerenciamento de risco e fomentar o mercado
secundario de titulos publicos federais, aumentando a base de investidores.

v Aperfeicoar a gestdo dos haveres mobiliarios e financeiros do Tesouro
Nacional.

v' Apoiar e acompanhar o processo de ajuste fiscal dos entes federativos, em
atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal.

v Aperfeicoar a programacédo financeira do Tesouro Nacional, gerenciando a
conta Unica,

v Avaliando o0s gastos governamentais e estabelecendo normas sobre
execucao orcamentaria, financeira e contabil.

v' Tornar publicas informac6es econdmico-fiscais em cumprimento a dispositivos
legais, obrigacdes e/ou acordos internacionais.

v' Promover a consolidacdo das Contas Publicas das trés esferas de governo.

v’ Garantir a transparéncia do gasto publico.

v’ Buscar o equilibrio dinamico e permanente das receitas e despesas publicas.
v' Modernizar a Gestédo do Tesouro Nacional.

As atividades no ambito da Secretaria do Tesouro Nacional estdo estruturadas em
consonancia com sete macroprocessos, 0s quais foram utilizados neste Relatorio,
como referéncia para a apresentacdo das atividades desenvolvidas.

Neste contexto, a STN definiu sete macroprocessos: 1) Administracdo Orgcamentario-
Financeira; 2) Analise Fiscal e Financeira de Entidades do Setor Publico; 3) Gestéao
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de Haveres; 4) Gestdo de Obrigacoes; 5) Contabilidade Geral da Unido; 6)
Desenvolvimento Institucional; e 7) Tecnologia da Informagdo cujas atividades
desenvolvidas ao longo do exercicio de 2008 encontram-se a seguir descritas.

Cabe esclarecer que no item 2.4 - Desempenho Operacional deste Relatério estédo
destacados os principais indicadores de desempenho identificados no ambito desta
Secretaria para o cumprimento das diretrizes e dos objetivos delineados.

Dessa forma, a seguir encontram-se registradas as atividades realizadas na
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, no exercicio de 2008, por macroprocesso:

| - Administracdo Orcamentario-Financeira

Compreende a elaboracdo e execugdo da Programacdo Financeira do Tesouro
Nacional; o Gerenciamento da Conta Unica do Tesouro Nacional; e a elaboracao de
Normas voltadas a Execucdo Orcamentéaria e Financeira da Uniéo.

Neste contexto, a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, para fins de cumprimento
do art. 8 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal, que dispbe sobre o estabelecimento da programacgao
financeira e do cronograma de execucao mensal de desembolso, juntamente com a
Secretaria de Orcamento Federal - SFO, elaborou o Decreto de Programacéo
Orcamentaria e Financeira.

No inicio do exercicio de 2008, diante do atraso na aprovacao da LOA 2008, fez-se
necessaria a edigdo do Decreto n® 6.394, de 12 de marco de 2008, elaborado pela
STN e SOF, com o objetivo de estabelecer, em carater provisorio, as diretrizes para
a programacao or¢camentéria e financeira para o primeiro quadrimestre do ano, bem
como limites de pagamento para até o més de abril a todos os orgaos do Poder
Executivo.

ApoOs a publicacdo da LOA, em 24 de marco de 2008 a STN participou dos trabalhos
qgue culminaram com a edicdo do Decreto n° 6.439, de 22 de abril de 2008, que
definiu as regras para a execucdo das despesas, bem como a respectiva
programacao or¢camentaria e financeira do exercicio. As principais caracteristicas do
Decreto de Programacéo foram:

- a necessidade de garantir o cumprimento das metas de resultado primario
estabelecidas na Lei n® 11.514, de 13 de agosto de 2007, Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO 2008, que determina o nivel de execucédo das despesas de
custeio e investimento dos 6rgdos, fundos e entidades do Poder Executivo,
constantes da Lei Orcamentéaria Anual;

- 0s valores autorizados para movimentacdo e empenho e de pagamento das
despesas de custeio e investimento constaram, respectivamente, dos Anexo | e |l
do Decreto n° 6.439/2008.
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- 0s valores estabelecidos nos Anexos | e Il do Decreto n° 6.439/2008 foram
detalhados pela Portaria Interministerial MP/MF n° 88, de 29 de abril de 2008 em
grupos de fontes de fontes de recursos do Tesouro Nacional e proprias dos
orgéos do Poder Executivo do Governo Federal, e foram destacadas as a¢des do
Projeto Piloto de Investimento (PPI), no valor de R$ 13.824.216,0 mil.

Ao longo do exercicio de 2008, foram efetuadas varias ampliacbes e
remanejamentos dos valores de movimentacdo e empenho e de pagamento. Essas
alteracdes foram efetivadas no intuito de evitar prejuizos ao desenvolvimento das
acOes prioritarias do Governo, sem, contudo, comprometer as metas fiscais, e tendo
em vista as necessidades e peculiaridades de cada 6rgao. Para esse fim, foram
editados decretos e portarias dos Ministros da Fazenda e do Planejamento,
Orgcamento e Gestéo.

Ainda em 2008, a STN desenvolveu ac¢des visando o desenvolvimento do Data
Warehouse Pagamento Efetivo, que consiste num sistema de apuracdo das
despesas do Governo Federal, pela 6tica do pagamento efetivo, com maior nivel de
detalhamento.

A construcdo e implantacédo dessa base de dados, a partir de tecnologia adequada e
utilizacdo plena dos registros contdbeis, objetiva dispor esta Secretaria de
ferramenta que viabilize a elaboracdo de consultas ndo estruturadas e que
respondam a diversas necessidades, dentre as quais se destaca a compatibilizacao
das respectivas informacdes orcamentarias e financeiras.

A STN, também é responsavel pelo acompanhamento, andlise e programacao das
liberacdes de recursos financeiros aos 0rgaos setoriais, bem como pela execucao
destas liberagbes no Sistema Integrado de Administragdao Financeira do Governo
Federal - SIAFI.

Cabe a STN, no que se refere a liberacéo de recursos para despesas de custeio e
investimento, com base nos valores autorizados pelo Decreto de Programacao
Financeira, acompanhar o pagamento efetivo dos 6rgdos. E importante registrar que
tais atividades foram tempestivamente desenvolvidas no decorrer de 2008. Nesse
sentido, visando ao aprimoramento dos controles de pagamentos efetuados no
SIAFI, foi realizada, a implementacdo de nova transacdo de parametrizacdo de
codigos de vinculacdo de pagamento.

Em atendimento & determinagdo do Tribunal de Contas da Unido constante do
Acordao 2.315/2007, a STN promoveu a analise das rotinas que impactam a conta
de Disponibilidade por Fonte de Recursos do Orgdo Central de Programac&o
Financeira e desenvolveu metodologia de conciliagdo periodica dos saldos. Além
disso a Secretaria do Tesouro Nacional promoveu a revisdo e atualizacdo de 08
(oito) codigos do Manual SIAFI.

N&o obstante as varias atividades acima registradas a STN promoveu o
detalhamento de projeto relacionado a definicdo dos procedimentos decorrentes da
nova rotina de arrecadacao de receitas previdenciarias, em virtude da edicao da Lei
n°® 11.457, de 16 de marco de 2007, por meio da qual a Secretaria da Receita
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Federal do Brasil (RFB) assumiu atribuicdes do Instituto Nacional de Seguridade
Social — INSS e da Secretaria da Receita Previdenciaria do Ministério da Previdéncia
Social relativas a tributacéo, fiscalizacéo, arrecadacéo, cobranca e recolhimento das
contribui¢cdes previdenciéarias.

O projeto consistiu na avaliacdo de impactos para a STN, em especial aqueles
relacionados ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, haja vista a
mudanca prevista no documento utilizado para arrecadacdo das receitas
previdenciérias, de Guia da Previdéncia Social — GPS para o Documento de
Arrecadacdo Federal — DARF. Buscou-se apresentar um cenario comparativo entre
as rotinas atual e futura, listando as acdes necessdarias para a implantacdo das
mudancas, bem como os agentes envolvidos e responsaveis pela execucdo. Uma
das rotinas ja implementadas diz respeito a restituicdo e compensacéo de receitas
previdenciarias, que requereu adaptacdes no SIAFI e a definicdo de novas rotinas
contabeis.

Foi elaborado projeto para reestruturacdo das tabelas de codigo de receitas
ingressadas por meio de DARF, visando a melhoria do gerenciamento das referidas
tabelas no SIAFI e maior transparéncia das informacgfes. As tabelas de codigos de
receita e de destinagcdo do Darf contém indicadores para pagamento de Darf
Eletrénico e para classificacdo da receita, além de eventos para contabilizacdo da
arrecadacdo. O projeto contemplou alteracdes de melhoria no leiaute das tabelas,
inclusdo de novos campos, vinculagbes com outras tabelas do SIAFI e a separacao
dos indicadores contabeis em uma nova tabela.

Juntamente com a RFB, a STN participou do projeto para definicdo da rotina de
classificagdo do ITR em decorréncia da Lei n° 11.250/2005, que regulamenta o
inciso 1l do 8§ 4° do art. 153 da Constituicdo Federal, e do Decreto 6.433/2008. Esses
dispositivos legais tratam da celebracdo de convénios da Unido com os Municipios e
o Distrito Federal para que estes fiscalizem e cobrem o ITR, casos em que a
arrecadacdo, atualmente dividida entre a Unido e o Municipio de localizacdo do
imovel, sera totalmente classificada e distribuida aos entes que realizarem estas
tarefas. A primeira etapa desse projeto tem sua implantacéo prevista para o decorrer
de 20009.

Outro projeto iniciado pela STN, em conjunto com a RFB, referiu-se & mudancas na
contabilizacdo dos incentivos fiscais, do PIN e do PROTERRA, com o objetivo de dar
maior transparéncia a essas arrecadagoes.

A STN participou ainda, em conjunto com a RFB e a PGFN, de projeto para
tratamento da arrecadacdo dos depdsitos judiciais de divida ativa, objeto de reunido
na Comissédo de Financas e Tributagdo da Camara dos Deputados. Esse projeto
contempla a reclassificacdo, pela RFB, do passivo arrecadado nos codigos de
receita Darf da PGFN e a definicdo de rotina para decomposicdo da arrecadacao
futura nos respectivos tributos a que se referem os depadsitos.

Além disso, a STN, em trabalho conjunto com a RFB, procedeu ao registro da
decomposicdo dos valores arrecadados a titulo do Parcelamento Extraordinario —
PAEX 120 meses, conforme art. 8° da Medida Proviséria n°® 303 de 29 de junho de
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2006, referente ao periodo de agosto de 2006 a marco de 2008. Esse trabalho
ensejou a inclusdo de cédigos de receita e a adaptacdo de algumas transacdes no
SIAFI. Em decorréncia dessa classificacdo, foi efetuado o correspondente repasse
aos Fundos de Participacdo dos Estados e Municipios dos créditos referentes ao
Imposto de Renda e ao Imposto sobre Produtos Industrializados e sua atualizacéao
monetaria.

Ainda em conjunto com a RFB, a STN elaborou, aprovou e acompanhou a execugao
do cronograma de desembolso das restituicbes das receitas tributarias durante o
exercicio de 2008.

A STN trabalhou também em conjunto com a Procuradoria-Geral Federal - PGF para
implantacédo da rotina de arrecadacao das receitas de divida ativa das autarquias e
fundacdes publicas federais, em virtude da centralizacdo da execucdo da divida
ativa, conforme artigo 22 da Lei n® 11.457/2007.

O trabalho contemplou o levantamento das receitas das autarquias e fundacgodes,
orientacdes a PGF sobre a utilizacdo da Guia de Recolhimento da Unido - GRU e a
criagdo de cerca de cem codigos de recolhimento. A STN também participa do
Grupo de Trabalho (GT), instituido pela Portaria MF n°® 205, 09 de setembro de 2008,
para avaliar, principalmente, a ocorréncia de depdsitos judiciais relativos a débitos
tributarios e nao tributarios efetuados na Caixa, sob regime da Lei n® 9.703/98, que
n&o foram recolhidos & Conta Unica do Tesouro Nacional - CTU.

Em 2008, foi implantada a nova rotina de restituicdo de receitas arrecadadas por
GRU, cujo registro, baseado no codigo de recolhimento, foi automatizado. Com isso,
garantiu-se maior consisténcia e controle do processo.

Ainda com relacdo a GRU, foram efetuadas altera¢cdes na formatacdo do codigo de
barras da GRU-Simples, impressa por meio do site do Tesouro Nacional, de forma a
sanar alguns problemas relatados pelos oOrgaos arrecadadores, como a falta de
coleta, pelo BB, de dados obrigatérios e o0 ndo acatamento de guias com coédigos
repetidos nos terminais de auto-atendimento daquele banco. A solucéo implantada
permitiu a geragdo de novos parametros no codigo de barras.

Também como forma de diminuir os lancamentos a classificar de receitas proprias
arrecadadas por GRU, foram implantadas alteracdes no SIAFI, de forma que
ficassem disponiveis para utilizacdo na guia de GRU somente os cédigos de
recolhimento parametrizados e homologados, ou seja, com a informacao da fonte de
recursos pelas unidades arrecadadores.

A STN, visando dar cumprimento a dispositivos da Lei 11.494, de 20 de junho de
2007, especialmente o0 que estabelece o art. 31, 8§ 6°, participou da elaboracao de
Portaria Interministerial MEC/MF, que estabelece parametros anuais para
operacionalizacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgéo
Basica e de Valorizac&o dos Profissionais da Educa¢édo — FUNDEB.

Prezando pela qualidade da informag&o contabil, a STN buscou ao longo de todo o
exercicio, promover uma eficiente conciliacdo da Conta Unica, procurando identificar
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tempestivamente quaisquer diferencas em contas contabeis e proporcionando
confiabilidade entre os ingressos e saidas da CTU e sua respectiva contabilizacao
no SIAFI.

Dando continuidade ao projeto que permitira a Secretaria do Tesouro Nacional
assumir a funcéo de prestador de servico na Rede do Sistema Financeiro Nacional -
RSFN, foram executadas acfes visando a implementacdo do Sistema Piloto do
Tesouro Nacional, que permitira a STN manter relacao direta com os participantes
do SFN.

Este projeto possibilitara o funcionamento independente dos sistemas financeiro
(Sistema PILOTO) e contabil (SIAFI) e permitird o aprimoramento da gestdo da CTU,
mediante o monitoramento “on-line” dos ingressos e saidas.

As negociagdes entre o Tesouro Nacional e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) evoluiram significativamente visando a utilizagdo do SIAFI
como sistema nacional para as prestacdes de contas das despesas realizadas pelo
Governo Federal nos projetos financiados com recursos desses Organismos
Internacionais, em substituicdo aos sistemas que sao desenvolvidos para cada
projeto financiado. Com o uso do SIAFI, custos serdo reduzidos, haveri
padronizacdo de procedimentos, transparéncia, um apropriado acompanhamento
dessas despesas e a capacitacao dos servidores sera para um sistema nacional.

Nesse contexto, realizaram-se reunides com a participacdo de representantes do
Tesouro Nacional, desses Organismos, da Controladoria Geral da Unido, das
Secretarias de Assuntos Internacionais, de Orcamento Federal e de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com vistas a compreensdo do

processo da execucdo do projeto e a construcdo da forma adequada de prestar
contas via SIAFI.

Para fins de compatibilizar o plano de contas de projetos financiados com recursos
externos com o plano de contas da Unido, foram selecionados dois projetos
financiados pelo BID, o Programa de Inovagdo Tecnologica e Novas Formas de
Gestdo na Pesquisa Agropecuaria (AGROFUTURO) e Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica Agropecuaria e a
Transferéncia de Tecnologia (PROETA), ambos executados pelo Ministério da
Agricultura. Na sequéncia, escolheu-se o projeto do Ministério do Planejamento, BID
PP BR-L1102 - Programa de Modernizacdo dos Instrumentos e Sistemas de Gestao
da Administracdo Publica Federal, que teve sua preparacdo autorizada neste ano
pela Comissdo de Financiamentos externos (COFIEX), para ser o piloto e definiu-se
pela utilizacdo do Plano Interno (PI) no SIAFI. Iniciou-se a discussao para a escolha
do projeto financiado pelo BIRD visando a harmonizacdo do seu plano de contas,
com o plano de contas da Uniao.
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Il - Analise Fiscal e Financeira de Entidades do Se tor Publico

Abrange as atividades inerentes a analise e acompanhamento fiscal e financeiro dos
estados e municipios e a analise e avaliacdo das Contas do Tesouro Nacional.

No que se refere a este macroprocesso, € importante registrar que no exercicio de
2008 a Secretaria do Tesouro Nacional realizou um conjunto de tarefas que, apesar
nao se definirem diretamente como acdes orcamentarias, sdo de fundamental
importancia para a consecucao dos objetivos delineados no programa 0773 do PPA
— Gestao da Politica de Administracao Financeira e Contabil da Uniao.

Os trabalhos realizados no exercicio de 2008 compreendem tanto atividades quanto
projetos. S&@o classificadas como atividades os trabalhos de caréater rotineiro, ao
passo que 0s projetos se constituem em estudos especificos.

No que diz respeito as atividades, podemos destacar as seguintes:

Elaboragdo mensal do documento denominado “ Resultado do Tesouro
Nacional ", que consiste na analise do Resultado Fiscal do Governo Central e da
Divida Liquida do Tesouro Nacional, em consonancia com as divulgacbes de
estatisticas fiscais dos demais 6rgaos da administracdo publica.

Este documento tem o formato de informe mensal que apresenta aos agentes
econdbmicos e demais pessoas interessadas o resultado primario do Governo
Central, do més e do ano correntes, apurado pelo critério das Necessidades de
Financiamento (metodologia “acima da linha”). Nele sdo divulgadas informacoes
sobre as receitas do Tesouro, as transferéncias a Estados e Municipios, as
despesas do Tesouro e o balanco da Previdéncia Social. Além disso, 0 documento
analisa também a divida liquida do Tesouro Nacional, interna e externa.

O informe Resultado do Tesouro Nacional € publicado ao final de cada més,
segundo calendario previamente definido e divulgado, e as informacfes de cada
edicdo referem-se ao més anterior. Sua publicacdo recebe grande atencdo da
sociedade, manifestada através de intensa cobertura da imprensa. Uma verséo
resumida deste boletim é publicada simultaneamente em inglés.

Por fim, constam ainda boletins mensais comentando a arrecadagdo e as
transferéncias relacionadas aos Fundos de Participacdo dos Estados e Municipios
(FPE/FPM/IPI-Exportacao) e o Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento do Ensino
Basico e de Valorizacdo do Magistério (Fundeb).

Consolidacao e divulgacao de informacoes fiscais referentes as operagbes do
Governo Central, para efeito de cumprimento aos termos de adesdo do Brasil ao
Padrdo Especial de Disseminacdo de Dados do Fundo Monetario Internacional —
FMI, bem como das estatisticas harmonizadas do Governo nacional, no ambito do
Grupo de Monitoramento Macroecondmico do Mercosul.

Para atender a esta demanda, séo disponibilizadas informac¢des no ambito de dois
acordos internacionais, a saber:



" Q
TesoURONACIONAL

v Grupo de Monitoramento Macroecondmico do Mercosul (GMM): as
informagdes fiscais para o GMM sao trimestrais e compreendem o Governo
Nacional (resultado primario e juros nominais da administracdo publica nacional,
empresas estatais federais e Banco Central do Brasil). O resultado da
administracdo nacional € composto pelo resultado do Governo Federal (Tesouro
Nacional e Previdéncia Social) mais operagdes de financiamento para fins de
politica publica (Net Lending). A apuracdo é efetuada pela Secretaria do Tesouro
Nacional e encaminhada para consolidagéo pelo Banco Central do Brasil, a quem
compete proceder a publicacdo na pagina do GMM, atualmente hospedada no
sitio do Ministério da Economia da Argentina (http://gmm.mecon.gov.ar/).

v Fundo Monetério Internacional (FMI) — Special Data Dissemination Standard
(SDDS): As estatisticas sobre opera¢gBes do governo federal sdo divulgadas em
reais e compreendem o Tesouro Nacional e a Previdéncia Social. Os dados séo
divulgados mensalmente pela Secretaria do Tesouro Nacional: receitas,
transferéncias e despesas primarias e as despesas com juros nominais, conforme
informacédo enviada pelo Banco Central. O resultado primario € consolidado e
calculado em regime de caixa e 0s juros nominais em regime de competéncia. As
informacdes podem ser enviadas até trés dias antes ou depois da divulgacao do
resultado do setor publico consolidado do Banco Central do Brasil.

Os dois conjuntos de informacdes s&o divulgados tempestivamente, conforme
cronograma previamente estabelecido, assegurando o0 cumprimento de
compromissos internacionais assumidos pela Republica Federativa do Brasil perante
o Mercosul e o FMI. Essas informacdes, apuradas e divulgadas conforme
metodologias padronizadas, sdo utilizadas por investidores, académicos, agentes
publicos e demais interessados da comunidade internacional.

Elaboracdo de relatérios e demonstrativos de acompa  nhamento das contas
fiscais, para efeito de cumprimento de dispositivos legais.

A Secretaria do Tesouro Nacional elabora diversos demonstrativos e relatorios,
atendendo disposicGes da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF) e das Leis de Diretrizes Orcamentarias. Entre eles, destaca-se o
relatorio de avaliacdo de cumprimento de metas fiscais, elaborado
guadrimestralmente nos meses de maio, setembro e fevereiro.

O relatorio quadrimestral de avaliagdo e cumprimento de metas fiscais prevé a
demonstracdo e a avaliacdo do cumprimento da meta de superavit primario
estabelecida pela Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO).

Este relatério é apresentado em audiéncia publica conjunta pelo Secretario do
Tesouro Nacional e pelo Secretario de Orcamento Federa/lMPOG na Comisséo
Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo do Congresso Nacional, e
compde-se de apresentacdo do cumprimento da meta de resultado primario
estabelecida para o conjunto dos or¢camentos fiscal e da seguridade social, nele
denominados de Governo Central, e das empresas estatais federais nao-financeiras;
e de justificativa dos principais desvios referentes a composicdo das receitas e
despesas do Governo Central.
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No que que se refere aos Projetos, podemos destacar:

Elaboracdo de relatério dos estudos de avaliacdo e implementacdo da nova
tecnologia de estatisticas de Financas Publicas (GFSM-2001) do Governo
Central no ambito do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria Interministerial
MF/MP/BCB 90 de 27 de abril de 2007.

O objetivo do Government Finance Statistic Manual — GFSM 2001 é construir uma
ferramenta de apoio a andlise fiscal do pais e, dessa forma, harmoniza-lo com os
demais manuais do Fundo Monetario Internacional — FMI. O GFSM 2001 atualiza o
GFSM 1986 e representa um avanco na compilacdo de estatisticas fiscais, pois
permite maior transparéncia das financas e das operagfes governamentais. Os
conceitos basicos, definicbes e convencdes do GFSM 2001 estdo harmonizados
com outros sistemas internacionais de estatisticas macroeconémicas, como 0
Sistema de Contas Nacionais (SCN) 1993 a quinta edicdo do Manual do Balanco de
Pagamentos e o Manual de Estatisticas Monetarias e Financeiras do FMI. Seu
objetivo é proporcionar um marco conceitual que facilite andlises da politica fiscal e
possibilite quantificar as acdes do setor publico, composto pelo setor Governo Geral
(Governo Central, Estadual e Municipal) e pelas entidades controladas pelo governo,
denominadas Corporacdes, e que exercem atividades comerciais.

O Grupo de Trabalho GFSM 2001, instituido pela Portaria Interministerial n® 90, de
27 de abril de 2007, teve como misséo elaborar estudos com vistas a avaliacdo e a
implementacdo de nova metodologia de Estatisticas de Financas Publicas sob o
marco analitico do Government Finance Statistics Manual 2001 (GFSM 2001), bem
como estabelecer as diretrizes e a sistematizacdo de procedimentos para fins de
consecucdo desse objetivo. As metas do grupo foram: i) avaliar a oportunidade de
divulgacdo de Estatisticas de Financas Publicas segundo a nova metodologia; ii)
estabelecer diretrizes e regulamentar procedimentos para fins de implementacéo da
nova metodologia de Estatisticas de Finangas Publicas; iii) instituir subgrupos de
trabalho para apresentacdo de proposta de implementacdo de nova metodologia de
Estatisticas de Financas Publicas (subgrupos GFSM 2001); iv) aprovar cronograma
e proposta de trabalho dos subgrupos com vistas a avaliagcdo da implementacdo da
nova metodologia para fins de Estatistica das Financas Publicas; e v) apreciar 0s
relatérios dos trabalhos encaminhados regularmente pelos subgrupos do GFSM
2001.

Ao final de um ano, o GT GFSM 2001 elaborou o Relatério Final, aprovado pelo
Secretario Executivo do Ministério da Fazenda, concluindo que nao foram
identificadas causas formais que comprometessem o inicio da implementacao das
estatisticas fiscais de acordo com GFSM 2001. No entanto, em decorréncia da
complexidade desse trabalho e da abrangéncia da cobertura estatistica, os estudos
obtidos no @mbito do GT GFSM 2001 com vistas a migracdo dos conceitos
demandariam mais tempo para a finalizagéo dos trabalhos. Por isso, os membros do
GT solicitaram a prorrogacdo de igual periodo de tempo para conclusdo dos
trabalhos, com o objetivo de definir e sistematizar a elaboracdo das estatisticas
fiscais segundo 0 novo marco metodologico, o que colocaria o Brasil na relagdo de
paises cujas estatisticas estdo adequadas ao GFSM 2001 e, portanto, guardam
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consonancia com os demais sistemas estatisticos preconizados pelo Fundo
Monetario Internacional.

Desenvolver conteudos e proposta de estrutura norma tiva para gestdao do
Portal de Informacbes Fiscais visando aprimorar e implementar aperfeicoamentos
no prototipo do portal de informacdes fiscais.

Na avaliacdo de analistas, o Brasil produz e divulga um conjunto amplo de
informacdes fiscais, em sintonia com as melhores praticas internacionais. No
entanto, ha dificuldade dos usuarios em articular essas informacdes em bases
metodoldgicas coerentes. Os maiores obstaculos sdo a dispersdo dos dados e a
insuficiente apresentacdo e articulacdo dos conceitos. Da-se muita énfase a
producdo de informagBes em atendimento as normas legais, em detrimento da
observancia de determinados aspectos conceituais que permitem a realizacdo de
comparacdes internacionais.

Diante disso, a Secretaria do Tesouro Nacional enquanto responsavel pela
execucdo e acompanhamento da politica fiscal e, por conseguinte, pela
consolidagcdo e disseminacdo das estatisticas fiscais, empenhou-se no
desenvolvimento de conteddos e proposta de estrutura normativa para gestdo do
Portal de Informacdes Fiscais.

A proposta foi elaborar um portal na internet que redna o conjunto mais amplo
possivel de estatisticas fiscais e que seja eficiente no direcionamento do usuario
para a fonte primaria da informacéo. O portal deve servir para compreensédo das
estatisticas fiscais por parte do publico usuario, em detrimento da mera
disponibilizacdo de dados e conceitos dispersos e estanques.

O sistema foi elaborado com a premissa de permitir a descentralizacédo das funcoes
operacionais, proporcionando maior tempestividade na publicacdo dos conteudos.
Todo o trabalho foi realizado exclusivamente por servidores da STN, desonerando a
instituicdo de contratar empresas de consultoria, com reflexos positivos na auto-
imagem da organizacdo e na minimizacao dos riscos operacionais.

Foram estabelecidos como escopos: 1) Definicdo de estatisticas fiscais para
disponibilizacdo no Portal; 2) Carga de informacdes oriundas das coordenacdes
envolvidas; 3) Definicdo de proposta de estrutura normativa de gestéo do Portal.

A primeira etapa dos trabalhos foi levantar os indicadores fiscais produzidos e
divulgados ao publico pelas coordenacgdes-gerais envolvidas na meta. Em seguida
foram discutidos e produzidos os conteddos conceituais, 0s “roteiros conceituais”
dos subtemas e os chamados “metadados” dos indicadores fiscais.

Os resultados apresentados revelaram o sucesso da meta quanto a definicdo do
arcabouco basico para a construcdo e operacdo do Portal de Informacdes Fiscais,
envolvendo questdes conceituais, normativas e tecnoldgicas.

Espera-se para o inicio do proximo ano a disponibilizacdo do protétipo do Portal,
inicialmente na intranet do Tesouro, a fim de que as atividades relacionadas a sua
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manutencdo e atualizacdo dos conteldos sejam mais bem dimensionadas, para
depois serem disponibilizadas na pagina da internet.

Elaboracdo de analise das despesas correntes da Uni 8o e da eficiéncia do
gasto publico para viabilizar a formulacdo de polit icas e a sustentabilidade
fiscal .

Pelo fato de ter o pais atingido grau de maturidade no cenario politico-econémico,
ganha importancia na agenda de desafios da administragdo publica a melhoria da
qualidade do gasto publico. Uma das etapas desse processo € o diagndéstico da
eficiéncia dos gastos publicos, o qual fornece informacdes fundamentais para
tomada de decisGes governamentais e da avaliacao de novas iniciativas politicas.

O objetivo do estudo foi examinar o desempenho de programas orcamentarios e
responder se 0s recursos orcamentarios e financeiros tém sido desperdicados e 0
quanto se desperdica em um conjunto de programas e acdes da atuacéo
governamental. Para atingir este objetivo foi realizado programa de capacitacao na
Secretaria no uso de ferramenta estatistica para célculo de indicadores DEA (Data
Envelopment Analysis). A experiéncia nos permitiu verificar espacos para a melhoria
de servicos destinados a populacéo e para a economia do orgcamento publico.

Aprimoramento de modulo de projecdo da divida liqui da do setor publico no
ambito do modelo macro-fical da STN , com foco na andlise dos resultados
primario e nominal requeridos para sustentabilidade fiscal.

O desenvolvimento e aprimoramento de instrumentos de avaliagdo do impacto de
politicas publicas é um processo permanente na STN. Nesse contexto, foi detalhado
0 modulo de divida liquida no @mbito de modelo macro-fiscal, de modo a ganhar em
rigor operativo (equacdes da dinamica da divida) e analitico (trajetérias da DLSP,
DCL/Uniao e resultado nominal, desagregado pelas principais esferas de governo).

Além doas ac¢fes acima descritas, é importante registrar a atuagdo da Secretaria do
Tesouro Nacional, com relagdo aos Estados e Municipios, conforme segue:

» Elaboracédo e avaliacdo de Programas de Reestruturag 8o e Ajuste Fiscal
de Estados

A Lei n° 9.496/97 estabeleceu critérios para a consolidacdo, a assuncdo e o
refinanciamento, pela Unido, de diversas dividas financeiras de responsabilidade de
Estados e do Distrito Federal, inclusive divida mobiliaria, tendo como condi¢do a
assinatura de Programa de Reestruturacao e Ajuste Fiscal, que passou a ser parte
integrante do contrato de assuncéo e renegociacdo da divida. Neste documento, o
governo estadual se propde a adotar acbes que possibilitem alcancar metas ou
compromissos anuais relativos a:

* relacdo divida financeira / receita liquida real,

* resultado primario;

» despesas com funcionalismo publico;

* receitas de arrecadacéao propria;

« reforma do estado, ajuste patrimonial e alienacéo de ativos; e
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 despesas com investimento / receita liquida real.

No apoio e acompanhamento do processo de ajuste fiscal dos entes federativos,
coube a Secretaria do Tesouro Nacional participar da elaboracdo dos Programas de
Reestruturacao e Ajuste Fiscal assinados pelos governadores dos 24 Estados e do
Distrito Federal que refinanciaram suas dividas (Amapa e Tocantins nao o fizeram),
assim como avaliar o cumprimento das metas anuais, por parte daqueles entes. A
critério das partes, o Programa podera deixar de ser renovado no ano,
permanecendo em vigor as metas e compromissos ja pactuados no Programa trienal
vigente. Esses procedimentos deverdo ser observados enquanto perdurar o contrato
de refinanciamento.

Em linhas gerais, a Lei n°® 9.496/97 propiciou a reducdo do saldo devedor da divida
financeira dos Estados e do Distrito Federal por meio do alongamento do prazo de
pagamento, reducdo dos encargos financeiros incidentes e/ou concessao de
subsidio. Em contrapartida a estes beneficios, os Estados e o Distrito Federal
comprometeram-se a observar o adimplemento no pagamento das prestacdes da
divida refinanciada e a estabelecer e cumprir os Programas de Reestruturagéo e
Ajuste Fiscal.

No decorrer do ano de 2008, os técnicos da STN realizaram 25 missfes técnicas
com o intuito de conhecer em detalhes a situacéo fiscal dos Estados e do Distrito
Federal, de forma a reunir informagbes que possibilitassem a avaliacdo do
cumprimento das metas dos Programas de Reestruturacdo e Ajuste Fiscal e a
realizacdo de projecBes que servissem de base para a sua revisdo para 0 proximo
triénio.

Como resultado das analises fiscais, missfes técnicas e negociacbes com
representantes dos governos estaduais foram revisados 24 Programas.

e Cédlculo e publicacdo, mensal, da Receita Liquida Re al (RLR) dos
Estados e Municipios cujas dividas foram renegociad as junto ao Tesouro
Nacional

O conceito de Receita Liquida Real — RLR para os estados esta expresso na Lei
n° 9.496/97, em seu Artigo 2°, Paragrafo Unico. Para os municipios, encontra-se na
Medida Proviséria n° 2.185/01, instrumento legal referente ao refinanciamento das
dividas dos municipios.

A RLR é apurada a partir das receitas orcamentarias extraidas dos balancetes
enviados pelos Estados e Municipios, das quais sdo deduzidos os valores permitidos
pela legislacdo. Os valores calculados sédo divulgados mensalmente por meio de
Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional.

A RLR é utilizada para apurar o limite de pagamento do servi¢co da divida de Estados
e Municipios renegociada com o Tesouro Nacional e para o calculo da relagéo divida
financeira/receita liquida real. E também parametro dos Programas de
Reestruturacao e Ajuste Fiscal de Estados.
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Resultados alcancados: Foi realizada a apuracdo mensal da Receita Liquida Real
dos Estados e dos Municipios que renegociaram suas dividas com a Unido, cujas
portarias divulgando os valores encontram-se disponiveis na Internet na pagina da
Secretaria do Tesouro Nacional.

» Consolidacdo dos Balancos de Estados e Municipios, em atendimento ao
art. 51 da Lei Complementar n® 101/00

O artigo n° 51 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, estabelece que,
até o dia 30 de junho, o Poder Executivo da Unido promovera a consolidacao,
nacional e por esfera de governo, das contas dos entes da Federacao relativas ao
exercicio anterior, e a sua divulgacdo, inclusive por meio eletrébnico de acesso
publico. A consolidagc&o das contas nacionais do exercicio anterior tem sido efetuada
por esta Secretaria, que em convénio com a Caixa, coleta os dados contabeis,
analisa e divulga os resultados obtidos.

O objetivo desta acdo é divulgar os dados consolidados com a maior abrangéncia
possivel.

Para a consolidacdo que deve ser divulgada pelo Governo Federal até 30 de junho
houve a consolidagao integral dos 26 Estados e do Distrito Federal. No caso dos
municipios foram consolidados 5.310, que representam 95,46% dos municipios
brasileiros.

A Lei Complementar n°® 101/00 determina que 0os municipios devem encaminhar, ao
Governo Federal, as contas do exercicio anterior até 30 de abril do exercicio
seguinte. Entretanto, uma parte significativa dos municipios somente realiza esse
encaminhamento apds o prazo.

O processamento das informagfes necessarias para a implementacdo dos
Programas de Ajuste Fiscal, analise da capacidade de pagamento, calculo da RLR
e monitoramento dos muncipios cujas dividas foram refinanciadas pela Unido é
realizado por meio do Sistema de Monitoramento de Estados e Municipios - SIMEM.
Em 2008, a Secretaria do Tesouro Nacional elaborou projeto de reestruturacdo do
SIMEM e dos bancos de dados utilizados, visando a modernizacdo do Sistema e
maior seguranca aos dados das Unidades da Federagdo. A primeira etapa do
projeto, ja realizada, foi a documentacao de todas as funcionalidades e modulos do
sistema.

Esta previsto para o ano de 2009 o inicio efetivo da constru¢cdo do novo SIMEM, a
ser implementado pelo SERPRO, devendo ser uma solucdo integrada, utilizando
metodologia de desenvolvimento adequada as melhores préaticas e aderente aos
padrdes tecnoldgicos da STN, resgatando a inteligéncia do sistema atual

No ambito da andlise fiscal de estados, Distrito Federal e municipios, a Lei
Complementar n° 101, de 4/5/2000, e as Resolu¢cdes do Senado Federal n°s. 40 e
43, ambas de 2001, atribuiram ao Ministério da Fazenda - MF fun¢des inerentes a
verificacdo do cumprimento das condi¢cdes relativas a realizacdo de operacfes de
crédito de interesse dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, bem como do



" Q
TesoURONACIONAL

cumprimento dos limites de endividamento desses entes, inclusive das empresas por
eles controladas, direta ou indiretamente.

Sob a competéncia do Ministério da Fazenda, coube a Secretaria do Tesouro
Nacional, a execucdo dessas atribuicbes, anteriormente desempenhadas pelo
Banco Central do Brasil, tendo sido entdo adotadas as providéncias com vistas a
criagdo de nova Coordenacdo, no caso a COPEM, cujas atividades tiveram inicio
quando da publicacdo da Portaria n° 4, de 18 de janeiro de 2002, revogada pela
Portaria n.° 115, de 11 de margo de 2008. Vale ressaltar que esta coordenagéo néo
possui nenhuma acéao inscrita no plano plurianual.

A STN analisou entre janeiro e novembro de 2008, 2.060 processos relativos a
pleitos estaduais e municipais para contratacdo de operagdes de crédito. Destes,
835 pleitos foram arquivados, 18 indeferidos, 38 encaminhados para a analise de
Concesséo de Garantia da Unidao e em 1.169 pleitos foi verificado o cumprimento
dos limites fiscais para a contratacdo. O valor das operacdes de crédito
consideradas para as quais 0 ente cumpriu os limites determinados na LRF no
periodo totalizou R$ 13.047.103.401,90 (treze bilhdes quarenta e sete milhdes,
cento e trés mil quatrocentos e um reais e noventa centavos). Para cada pleito, foi
emitido Parecer da Coordenacédo-Geral com vistas a evidenciar a existéncia ou néo
da capacidade de endividamento do ente publico pleiteante e sua adequacdo aos
limites definidos pelo Senado Federal. As informacdes relativas a essas analises
foram encaminhadas mensalmente ao Senado Federal, no més subseglente a
analise.

A STN mantém, em sistema informatizado, banco de dados com informacdes
detalhadas de todas as operacdes de crédito aprovadas pela STN, ndo s6 para
acompanhamento da situacdo e localizacdo de cada processo, mas para
manutencdo do histérico estatistico do volume e das condigbes financeiras das
operacdes de crédito aprovadas. Foi mantida, no sitio da STN, area especifica para
divulgacdo de informacdes sobre o endividamento de estados e municipios
referentes as operagbes de crédito analisadas e em tramitacdo, detalhando
caracteristicas como prazos, taxas de juros, etc.

Os quadros que estdo disponibilizados referem-se aos demonstrativos da Divida
Consolidada Liquida - DCL publicados a partir de dezembro de 2001, aos Balangos
Patrimoniais e Orcamentarios de estados e municipios referentes aos exercicios
financeiros de 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, e 2008, além dos
Demonstrativos de Limites, de Despesas de Pessoal, Receita Corrente Liquida e
Cadastro de Operacdes de Crédito. Essas informacgfes estdo disponibilizadas no
sitio da STN (www.stn.fazenda.gov.br/Irf) com informagdes pormenorizadas sobre
as contas de todos os estados e do Distrito Federal e de mais de 5.100 municipios
brasileiros.

A STN, por meio de sua éarea fim, trabalhou no aperfeicoamento e manutengcédo do
sistema proprio que auxilia a andlise dos pleitos de operacéo de crédito de Estados
e Municipios. Registre-se, por fim, a atuacdo da STN junto aos diversos agentes
financeiros envolvidos na contratacdo de operagdes de crédito dos entes com vistas
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a promover treinamento qualificado para a instrucdo correta dos pleitos submetidos a
andlise da STN.

Il - Contabilidade-Geral da Unido

Compreende as atividades relacionadas as normas e procedimentos para registro e
controle relativos a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
Administracdo Publica, com vistas a producdo de informacdes para tomada de
decisdo, a elaboracdo de demonstracBes contabeis e a consolidacdo das contas

publicas nacionais.

Visando fortalecer as acdes no ambito da Contabilidade-Geral da Unido, a STN
estabeleceu, para 2008, os seguintes objetivos:

Convergéncia com as Normas Internacionais de Contab ilidade Aplicada ao
Setor Publico

O Ministério da Fazenda publicou a Portaria 184 de 25 de Agosto de 2008 que
define as diretrizes a serem observadas no setor publico quanto aos procedimentos,
praticas, elaboracdo e divulgacdo das demonstragBes contabeis, de forma a torna-
los convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico.

A referida Portaria estabelece que a Secretaria do Tesouro Nacional devera editar
normativos, manuais, instru¢cdes de procedimentos contabeis e Plano de Contas
Nacional, objetivando a elaboracdo e publicacdo de demonstracdes contabeis
consolidadas, em consonancia com os pronunciamentos do IFAC e com as normas
do Conselho Federal de Contabilidade, aplicadas ao setor publico.

Neste sentido o Conselho Federal de Contabilidade com a participacédo efetiva da
Secretaria do Tesouro Nacional publicou no dia 21 de Novembro de 2008 as dez
primeiras Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico que visam
fortalecer na Contabilidade Publica visdo patrimonial da informacao

Manual de Técnico de Contabilidade Aplicada ao Seto  r Publico

A Secretaria do Tesouro Nacional atendendo as diretrizes da Portaria 184 do MF,
em conjunto com a Secretaria de Orgcamento Federal publicou a portaria conjunta n°
03 de 14 de Outubro de 2008 que aprova Manual Técnico de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, composto pelos volumes: | - Manual de Receita Nacional,
e Il - Manual de Despesa Nacional, que definem padronizacdo de procedimentos de
contabilizacdo da Receita e da Despesa nas trés esferas do Governo Brasileiro.

Considerando o entendimento de que a producdo dos manuais deve ser
participativa, transparente e preservar 0 carater técnico de seu conteudo a
STN instituiu 0 Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis, por
meio da Portaria STN n° 136/2007. O mencionado Grupo, apresentou como principal
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resultado deste periodo de trabalho e discussdo a primeira edicdo do Manual
Técnico de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico composto pelos volumes | -
Manual de Receita Nacional e Il - Manual de Despesa Nacional.

A busca da padronizacdo contabil a partir da elaboragdo dos manuais visa promover
o desenvolvimento conceitual da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Plano de Contas Nacional

Elaboracdo de um esboco inicial do Plano de Contas Nacional. Este importante
instrumento visa a padronizacdo do elenco de contas, fundamentado na
contabilidade patrimonial, para ser utilizado pelas trés esferas de governo,
objetivando a reducéo de divergéncias e duplicidades, em beneficio da transparéncia
da gestao fiscal, da racionalizacdo de custos na Administracdo Publica Brasileira e
propiciando a consolidagdo das contas publicas e do controle social por parte
cidadéo.

Temos como premissa que a constru¢ao do novo plano de contas para utilizagéo por
todos os entes da federacdo deve ser fruto de um processo participativo, no qual
estejam envolvidos representantes de Estados, Municipios e do Distrito Federal,
associacdes, confederacao e profissionais do meio académico. Todo este processo
esta sendo desenvolvido pelo Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos
Contabeis, instituido pela Portaria STN n° 136 de 06 de Marco de 2007, que possui
esta representatividade.

O novo modelo de Plano de Contas a ser utilizado pelos entes da federagao deve:

» ser aderente as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico -
NICSP e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico -
NBCASP;

» permitir a aplicacdo dos Principios Fundamentais de Contabilidade em sua
totalidade;

» ser basilar para apuracao de custos no setor publico;

e possibilitar o cumprimento das normas de direito financeiro e de
responsabilidade fiscal.

Para que o novo Plano de Contas Nacional atenda os pressupostos acima elencado
faz-se necesséria uma reestruturagdo no modelo de contas de resultado do Plano de
Contas da Administracdo Federal e adequacfes na estrutura do compensado, para
controle da execucao orgamentaria neste grupo.

O projeto inicial baseado na estrutura de Plano de Contas da Administragdo Publica
Federal esta sendo revisto para atendimento de forma transparente e direta da
contabilidade patrimonial.

Integracao Portal SICONV com o SIAFI

Do ponto-de-vista de sistema de informacdes, foi feita a integracdo do novo Portal
SICONV (Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse) com o SIAFI
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(Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal). Depois disso,
toda a transferéncia voluntaria de recursos federais devera ser feita por meio deste
portal (inclusive a gestdo financeira dos entes recebedores: os Estados, o0s
Municipios e o Distrito Federal).

O novo Portal SICONV visa registrar e acompanhar a operacionalizagcdo pelo
concedente/contratante e convenente/contratado envolvidos em transferéncias
voluntarias com a respectiva contabilizacdo de forma automatica no SIAFI e, além
disto, possuir uma base de dados integrada com as instituicoes financeiras oficiais,
de forma que os convenentes executardo seus convénios direto no Portal SICONV,
propiciando mais controle e transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

Contabilizacdo Automatica Divida Ativa da Unidao

A integracdo dos sistemas SIAFI e Sistema de Controle da Divida Ativa da Unido
com a conseqiente contabilizagdo automatica da Divida Ativa permitird o
tratamento das informacfes de forma tempestiva em nivel mais detalhado, dando
transparéncia das informacdes.

Esta automatizacdo da contabilizacdo da Divida Ativa da Unido no SIAFI objetiva a
geracado de informacfes tempestivas, a mitigacdo de riscos decorrentes de registros
manuais e garantindo a padronizacdo de procedimentos contabeis.

Novo Manual SIAFI WEB

Dando prosseguimento ao processo de modernizagdo do SIAFI a Secretaria do
Tesouro Nacional, disponibilizou em outubro de 2008, o novo Manual SIAFI WEB.
Esta nova funcionalidade ira tornar o acesso ao SIAFI mais facil, transparente e agil.
No novo formato a utilizacao sera simplificada, pois o acesso sera feito por meio da
internet sem solicitacdo de senha. Com esta implantacdo o Manual SIAFI que € um
grande banco de dados de informacgdes sobre a contabilidade publica e da execucéo
financeira e orcamentéria da Unido, passa a ficar disponivel para todos através da
internet, sendo uma rica fonte de pesquisas e consultas.

Alinhamento com os seguintes Objetivos Estratégicos do Tesouro Nacional:

* Modernizar a Gestéo do Tesouro Nacional.

* Promover a modernizacéo e a expansao da Gestédo de Tl da STN

» Garantir a transparéncia do gasto publico

» Tornar publicas informacdes econdmico-fiscais em cumprimento a dispositivos
legais, obrigacdes e/ou acordos internacionais

Esta nova funcionalidade beneficia substancialmente os gestores publicos, uma vez
gue para consultar o manual era necessario sair do SIAFI, agora a atividade néo
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precisard mais ser interrompida, bastara abrir a pagina na internet. O novo Manual
traz ainda novas fung¢des e nova interface.

Manual Técnico de Demonstrativos Fiscais

A Portaria n° 577, de 15/10/2008, da STN, que instituiu a 12 edicdo do Manual
Técnico de Demonstrativos Fiscais, estabelecendo as regras de padronizacdo a
serem observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios na elaboracéo
do Anexo de Riscos Fiscais, Anexo de Metas Fiscais, Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria e Relatorio de Gestdo Fiscal para o exercicio de 2009 e
definindo orienta¢cdes metodoldgica consoante os parametros estabelecidos pela Lei
de Responsabilidade Fiscal. Essa Portaria revoga, a partir do exercicio de 2009, as
Portarias n°® 574 e 575, de 30 de agosto de 2007, da STN.

Este importante Manual visa reduzir as divergéncias e duplicidades existentes entre
os Entes da Federacdo, em beneficio da transparéncia da gestdo fiscal, da
racionalizacdo de custos na Administracdo Publica Brasileira e propiciar o controle
social por parte do cidadao.

Participacdo em Grupos Técnicos

Os Grupos Técnicos de Padronizacdo de Relatérios e de Padronizacdo de
Procedimentos Contabeis, criados, respectivamente, pelas Portarias n°® 135 e 136,
possuem carater consultivo, manifestam-se através de Recomendagdes, e norteiam-
se pelo dialogo permanente, tendendo a reduzir divergéncias e duplicidades, em
beneficio da transparéncia da gestao fiscal, da racionalizagdo de custos nos entes
da Federacéo e do controle social. Sdo representados de forma eclética, englobando
varios segmentos técnicos e formadores de opinido, na area contabil, divididos em
subgrupos, por assuntos. Durante o exercicio de 2008, tivemos 21 reunides de
subgrupos e 12 reunides gerais dos grupos técnicos, organizadas e coordenadas
pela GENOP.

Participaram das reunifes do Grupo Teécnico de Padronizacdo de Relatorios:
CCONT/STN, COREM/STN, CESEF/STN, COFIN/STN, COPEM/STN, TCDF, MPS,
MEC, SOF, TCU, MS/SIOPS, TCM/BA, COFF/ICAMARA, TC/AM, RFB, SENADO,
CNM, PGFN, CGOF/MS, ATRICON, TCE/SC, TCE/RS, TCM/SP, ASSEC/MP,
MS/FUNDEB, MS/FNDE E CGU.

Participaram das reunides do Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos
Contabeis: CCONT/STN, CESEF/STN, COPEM/STN, COREM/STN, COAPI/STN,
ATRICON, TCE/RJ, ABM, TCU/SEMAG, TCM/SP, SOF, TC/MG, CFC, MPS, TCDF,
MEC, ABRASF, TEC/SP, CD/DEFIN, CG/PB, IBAM, GEFIN/RJ, TCE/PE, Instituto
Rui Barbosa, CNM, PGFN, MS, CNNTCE-TO, ABOP, TCE/SC e TCE/RS.

Com a criagdo dos grupos técnicos, deu-se mais um passo importante na
institucionalizacdo do processo de revisdo dos manuais: tornou-se mais
democratico, participativo e transparente. As reunides dos grupos técnicos tém
envolvido varias areas da STN que tem se beneficiado pelo didlogo permanente com
diferentes instituicbes.
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Programa de Treinamento — Semana Orgcamentaria

A STN como Orgéo Central do Sistema de Contabilidade Federal vem realizando,
em conjunto com a Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos - SPI,
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgédo - SLTI, Secretaria de Orcamento
Federal - SOF, com apoio da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de
Contas da Unido - TCU e da Escola de Administracdo Fazendéaria a Semana de
Administracdo Or¢camentaria, Financeira e de Contrataces Publicas.

Em sua quinta edicdo, a Semana de Administracdo Or¢camentaria, Financeira e de
ContratagBes Publicas tem se mostrado uma experiéncia de sucesso por levar ao
gestor publico, de maneira simples e pratica, capacitacao e informacdes atualizadas
sobre o0s principais instrumentos e processos de planejamento, orgcamento,
administracao financeira e compras, controle interno, controle externo e auditoria da
Administracdo Publica Federal. Em 2008 o evento capacitou aproximadamente
2.200 pessoas em todo o pais. Elas tiveram acesso a oficinas e palestras
ministradas por diversos orgéos, entre eles o Tesouro Nacional.

O objetivo principal da Semana de Administracdo Orcamentéria, Financeira e de
Contratacbes Publicas é integrar cada vez mais 0s gestores e criar uma rede de
parceiros que atuem no aperfeicoamento dos procedimentos contdbeis e em uma
gestéao fiscal e administrativa mais eficiente.

A partir do exercicio de 2007 esta experiéncia foi estendida também aos gestores
publicos de Estados e Municipios, propiciando um treinamento de cerca de 1.500
pessoas.

Assessoria Técnica a Estados e Municipios

Em atendimento ao artigo 64 da LRF, esta Coordenacédo-Geral vem prestando
assisténcia técnica aos governos estaduais e municipais relativa aos procedimentos
e registros contabeis, com énfase quanto a aplicacdo das portarias publicadas e,
especialmente, quanto as davidas na elaboracdo e preenchimento dos
demonstrativos definidos pelas Portarias n°® 574 e 575, de 30/08/2007, da STN,
referentes ao RGF e RREO.

Informacdes Gerenciais

Em 2008 foram elaborados, divulgados e publicados o Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria — RREO — da Unido, com periodicidade mensal, o Relatério
de Gestéo Fiscal — RGF — do Governo Federal, com periodicidade quadrimestral, e 0
RGF consolidado da Uni&o relativo ao exercicio de 2007, em fevereiro de 2008. O
RREO, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, € publicado no Diéario Oficial
da Unido e disponibilizado na pagina institucional do Tesouro na Internet. Além
dessas informacgdes orcamentarias, foram produzidos e divulgados na internet
relatérios complementares de interesse especifico, tais como Demonstrativos de
Execucdo de Receitas Tributaria, Contribuicbes e Patrimonial e Demonstrativos das
Despesas com Irrigacdo, Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino — MDE.
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Destacam-se, também, os inUmeros levantamentos efetuados por esta Coordenacao
por solicitagdo de usuérios de outras instituicdes, com objetivo de atender demandas
dos gabinetes de parlamentares, pesquisadores, jornalistas, estudantes,
representantes do IPEA e técnicos do TCU e IBGE.

Em atendimento ao art. 51 da LRF, foram elaborados e divulgados no més de junho
de 2008 os dados Consolidados das Contas Publicas Nacionais, abrangendo
balancos e demonstrativos orcamentarios da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios.

Algumas dessas informagfes e outros demonstrativos de interesse do publico
interno foram disponibilizados na pagina institucional do Tesouro na Internet. Além
disso, foram desenvolvidas atividades de manutencdo do Siafi Gerencial e
atendimento de duvidas e solicitacdes de usuarios desse sistema.

Sistema de Coleta de Dados dos Estados e Municipios  — SISTN - Convénio com
a Caixa Econdmica Federal

Este trabalho buscou a adequacdo do SISTN as implementacdes dos Manuais
Técnicos de Demonstrativos Fiscais ou dos Manuais Técnicos de Demonstracdes
Contabeis. Outra premissa utilizada pela STN em relacdo ao SISTN trata da
integracd@o entre os diversos sistemas de informacgdes a respeito dos dados fiscais
ou contabeis. Nesse sentido, foi apresentada metodologia de integracdo no ambito
das unidades do PROMOEX, envolvendo os Tribunais de Contas Estaduais.

A Secretaria do Tesouro Nacional envidou esfor¢cos para a elaboragéo de um Projeto
de Integracdo dos dados entre os sistemas de informacéo (SISTN-SIOPE-SIOPS),
nos termos da LDO 2009, que determinou a integracdo das informagbes
disponibilizadas pelo Sistema de Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Saude
- SIOPS e pelo Sistema de Informagfes sobre Orgamentos Publicos em Educacéo -
SIOPE, as quais poderéo ser utilizadas, com fé publica, para fins de controle e de
aplicacéo de restrigoes.

Integracdo CAUC-SISTN

Foram definidas as premissas para a disponibilizacdo dos dados do SISTN
referentes as exigéncias para a celebracdo de transferéncias voluntarias, tendo
como norte o dispositivo da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF).

Integracdo CAUC-SIOPE

Outra definicdo refere-se a integracdo dos dados do SIOPE com os do CAUC.
O SIOPE ira disponibilizar mecanismo de troca de dados, enviando 0 mesmo
layout de dados utilizado pelo SIOPS.

Outra implementacdo promovida no ambito da STN foi a disponibilizacdo das
informacgdes do SISTN no sitio do Tesouro Nacional, as quais poderao ser utilizadas,
com fé publica, para fins de controle e de aplicagcdo de restricdes (Certificacédo
Digital).
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O resultado deste grande esforco foi o de ampliar o nivel de divulgacdo das
informacdes fiscais dos Estados, DF e Municipios, gerando mais transparéncia e
controle dos gastos publicos nas trés esferas de Governo e proporcionando a
consolidacéo das contas publicas.

Todos estes objetivos foram efetivamente alcancados, porém, no decurso de 2008,
apareceram outros desafios para os quais foram envidados grandes e significativos
esforgos de forma a assegurar o cumprimento de todas as atividades afetas a este
macroprocesso, dentre as quais destacamos:

. Integracdo SIAFI com o Portal SICONV — Convénios; e
. Elaboracéao de Proposta para o Novo SIAFI.

Apesar dos mencionados Projetos ndo estarem incluidos no Planejamento para o
exercicio, a STN conseguiu atingir também o0s objetivos relativos a estes novos
pleitos, durante o exercicio.
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IV - Desenvolvimento Institucional

Contempla as fungbes vinculadas ao suporte ao Planejamento Estratégico,
Modernizacao e Estrutura Organizacional da STN; Gestdo de Desempenho; Gestao
de Recursos Humanos; Gestdo da Informacdo; Gestdo do Conhecimento;
Atendimento ao Cliente; e Execucdo Orcamentaria e Financeira (Unidade Gestora
170.007 - manutencéo da STN).

A Coordenacao — Geral de Desenvolvimento Institucional da Secretaria do Tesouro
Nacional - CODIN/STN, é responsavel pela execucdo orcamentéaria e financeira de
acdes do Programa 0773, Gestédo da Politica de Administragdo Financeira e Contébil
da Unido, que fornecem os recursos orcamentarios e financeiros para que a STN
desempenhe as suas fungfes institucionais inerentes a sua condicdo de 6rgao
responsavel pela execucao da politica fiscal do Governo Federal.

Evolucao de Gastos Gerais:

Gastos Gerais - 2006 a 2008

Descricdo 2006(R$) 2007 (R9$) 2008 (R$)

1- Passagens 626.474,00 478.152,00 460.179,00

2 - Diarias e ressarcimento de

despesas em viagens 335.680,00 251.009,00 236.643,00
3- Servigos terceirizados * * *
3.1 - Publicidade * * *
3.2 - Vigilancia, Limpeza e . . .

Conservagéo

3.3 -Tecnologia da Informagéo | 107.635.433,00 121.412.667,00 133.465.477,00

3.4 - Outras terceirizagbes *k 1.565.901,00 1.534.435,00
3.5 - Suprimento de Fundos zero zero zero
4 - Cartdo de crédito 13.027,00 16.752,00 7.302,00
corporativo
Totais 108.610.614,00 123.724.481,00 135.704.036,00

* - O fornecimento destas informag@es nado é da alcada da STN, e sim da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo do Ministério da Fazenda (SPOA/MF).
Solicitamos a esta Ultima tais informacdes, as quais ainda ndo nos foram comunicadas.

** - Informac&o ndo disponivel.
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V - Gestao de Haveres

Contempla os Haveres Financeiros e Mobiliarios Financeiros; Recuperacdo de
Haveres; Gestdo de Programas envolvendo Operacfes de Crédito de Fomento
Agropecuario, Agroindustrial e Exportacdo; e Recuperacdo e realizacdo de
Operacdes de Credito e de Refinanciamento/Reparticdo do montante arrecadado.

Mobiliarios: Andlise das Empresas Estatais e Entidades da Administracdo Indireta;
Registro e Acompanhamento da Carteira de Haveres Mobilidrios; Proposicdo de
Conselheiro Fiscal para empresas de cujo capital a Unido participe; e
Acompanhamento, orientacdo técnica e avaliagdo da atuacao dos representantes da
STN nos Conselhos.

A Coordenacao-Geral de Gerenciamento de Fundos e Operacdes Fiscais - COFIS
gerencia e controla todos os ativos financeiros da Uniédo, nao oriundos de Estados e
Municipios. Esta Secretaria tem como objetivo, neste macroprocesso, administrar 0s
recebimentos, avaliar e gerenciar os processos de controle e acompanhamento das
informacgdes oriundas dos referidos haveres. Em 2008 tivemos como resultados
financeiros administrados destes haveres, em dezembro de 2007, R$
95.599.069.032,14, e R$ 134.247.478.862,01 em 31.12.2008.

No intuito de melhor gerenciar e acompanhar os haveres aqui tratados, subdividimos
0s haveres em cinco grupos, conforme a tabela | abaixo:

Tabela | — Haveres Financeiros administrados pela C  OFIS

Saldos em 31.12.2007 Saldos em 31.12.2008
Grupos de Haveres
R$ R$

Haveres Originarios de Orgéos, Entidades e 5.525.962.600 01 5.554.410.632.38

Empresas Extintas R o
Haveres Originarios de Operacdes 43.361.089.681,91 50.075.723.193,09
Haveres Originarios de Privatizagfes 7.067.546.740,30 7.433.210.777,22
Haveres Originarios de Legislacdo Especifica 24.615.168.763,82 55.368.020.699,68
Haveres Originarios do Crédito Rural. 15.029.301.246,10 15.816.113.559,64
TOTAL 95.599.069.032,14 134.247.478.862,01

Fonte: STN/COFIS/GERAT

Destacamos para analise, os Haveres Origindrios de Opera¢des Estruturadas e
Haveres Originarios do Crédito Rural.

Haveres Originarios de Operacoes Estruturadas

A Unido realizou quatro operacdbes com o BNDES até novembro de 2008,
formalizadas por meio dos Contratos n® 408/PGFN/CAF, 412/PGFN/CAF,
440/PGFN/CAF e n° 444/PGFN/CAF.

O Contrato n° 408/PGFN/CAF trata de operacdo de financiamento no valor de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), formalizado com base na Medida
Proviséria n°® 414, de 4.1.2008, constituindo fonte de recursos adicional para
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ampliacdo de limites operacionais do BNDES. O pagamento da amortizacdo e dos
juros remuneratorios ocorrera em parcelas mensais e sucessivas, vencendo a
primeira parcela em janeiro de 2009 e a ultima em dezembro de 2030.

O Contrato n° 412/PGFN/CAF refere-se a concessado de crédito pela Unido ao
BNDES, no montante de R$ 2.500.000.000,00, assegurada a equivaléncia
econdmica da operagcdo em relacdo ao custo de captacdo de longo prazo do
Tesouro Nacional, com respaldo da Medida Provisoéria n® 414.

Ja o Contrato n° 440/PGFN/CAF diz respeito a cessdo de crédito de R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) por parte do Tesouro Nacional em favor do
BNDES na forma direta de titulos da Divida Publica Mobiliaria Federal interna, nos
termos da Medida Provisoria n® 439, de 29.8.2008. Em contrapartida, o BNDES
pagara a amortizacdo e os juros da operacdo em 32 parcelas trimestrais, com a
ultima vencendo em dezembro de 2019.

Por fim, o Contrato n® 444/PGFN/CAF teve como objeto a concessao de crédito para
aporte de recursos adicionais com vistas a ampliacdo dos limites operacionais do
BNDES, consoante autorizagdo dada pela Medida Proviséria n° 439. O valor da
operacao é de R$ 5.000.000.000,00 e deu-se por meio de emissédo sob a forma de
colocacéo direta de titulos da Divida Publica Mobilidria Federal interna.

Deve-se ressaltar também que, a partir de marco de 2008 a COFIS passou a
receber parcelas relativas ao diferencial de reajuste decorrente da retirada do fator
anual de reajuste de que trata Clausula Terceira do Termo Aditivo dos Contratos n®
424 e 425, celebrados entre a Unido e a Eletrobréas, e por for¢a do previsto no artigo
6° da Lei n° 11.480, de 30 de maio de 2007, e no Decreto n° 6.265, de 22 de
novembro de 2007.

Haveres Originarios do Crédito Rural

Foram repassados a esta Secretaria, até novembro de 2008, os seguintes valores
decorrentes de crédito rural:

+ R$ 23.182.533,65 referentes as operagbes de Securitizacdo Agricola - Lei n°
9.138/95 — Instituigdes Financeiras (exceto Banco do Brasil).

* R$ 210.793.664,23 referentes as operagbes de Securitizacdo Agricola -
Resolucdo CMN n° 2.238/96, vinculadas a Medida Proviséria 2.196 — Banco do
Brasil;

* R$ 134.987.700,09 referentes as operacbes do Programa Especial de
Saneamento de Ativos - PESA - Resolugédo CMN n° 2.471/98 — Banco do Brasil;

Entre janeiro e novembro de 2008 foram inscritas em Divida Ativa da Unido — DAU,
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e suas seccionais, 981 parcelas
referentes as operacdes do Programa Especial de Saneamento de Ativos — PESA,
no valor total de R$ 238.125.991,13.

Entre janeiro e novembro de 2008 foram inscritas em Divida Ativa da Unido — DAU,
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e suas seccionais, 898 parcelas
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referentes as operacdes do Programa Especial de Saneamento de Ativos — PESA,
no valor total de R$ 215.501.737,54.

Outras Atividades Relacionadas a Gestao de Haveres
o Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PDD

No intuito de oferecer maior transparéncia aos registros contabeis e demonstrar de
forma realista o patriménio da Unido, com base nos principios contabeis da
Oportunidade, Competéncia e da Prudéncia, foi implantada, em outubro de 2006, a
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PDD relativamente aos haveres
administrados pela COFIS.

A PDD, objeto de recomendacdo do Acoérddo n° 1800/2003 — TCU Plenério, €
instrumento constituido para reconhecer a expectativa de perda na realizacdo de um
haver. Para tanto, em 2008 foi efetuado langcamento do valor de R$
9.669.087.092,93 a conta 12.239.0000 - PROVISAO P/PERDAS DE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS PATRIMONIAL, de forma a retificar o saldo
da conta 12.231.000 - EMPRESTIMOS CONCEDIDOS, que registra no Ativo
Realizavel a Longo Prazo os créditos dos haveres em questao.

A constituicdo dessa provisdo implicou a reducdo do estoque de haveres e
consequente aumento na Divida Liquida do Tesouro Nacional, ndo afetando, porém,
0 Resultado Primario do Setor Publico.

Ressalte-se que a Divida Liquida do Setor Publico apurada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, também néo sofreu alteragdes, uma vez que os dados necessarios
ao seu calculo sao obtidos junto ao Sistema Financeiro Nacional e os haveres
provisionados ndo estao registrados naquele sistema.

0 Receitas Projetadas X Receitas Realizadas

No orgamento, a receita dos haveres financeiros sob responsabilidade da COFIS foi
projetada para o exercicio de 2008 no valor de R$ 3.441.767.862,13. Entretanto, a
arrecadacdo efetiva atingiu o montante de R$ 3.092.363.674,38, ficando 10,15%
inferior a prevista. Tal resultado esta4 dentro das expectativas, uma vez que ao se
projetar as receitas, sao utilizados previsdes para parametros importantes para 0s
resultados, tais como indices de inflacdo e cotacdo do ddlar. Além disso, a crise
econdmica mundial que teve inicio em 2008 fez com que muitos dos parametros
utilizados para a projecdo das receitas diferissem ao longo do ano daqueles
projetados, afetando no resultado efetivo.

o Contratos de Administracédo de Créditos

Até novembro de 2008 foram efetuados pagamentos referentes aos seguintes
contratos celebrados com o Banco do Brasil para administracdo de seus créditos:
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o Contrato de Administracdo de Creéditos celebrado entre a Unido e o Banco do
Brasil S. A, para o acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de
financiamento agricola cujos créditos foram adquiridos e desonerados de risco pela
Unido. O valor total pago ao Banco do Brasil foi de R$ 25.747.653,77 referente ao
periodo de dezembro de 2007 a outubro de 2008.

o Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado entre a Unido e o Banco do Brasil
S.A, para acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de financiamento de
que era credor o extinto Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A — BNCC. Em
2008, até outubro, ainda néo havia ocorrido pagamento ao Banco do Brasil.

o Contrato celebrado entre a Unido e o Banco do Brasil S.A., referente ao
ressarcimento, ao Banco, de despesas judiciais necessarias a conducao das acdes
relativas aos processos de Empréstimo do Governo Federal — EGF-Especial. O valor
total ressarcido ao Banco do Brasil entre janeiro e outubro de 2008 foi de R$
8.015,16.

0 CBEE - E de se destacar a participacdo da COFIS nas discussdes acerca da
forma de devolucdo dos valores referentes ao saldo do Encargo de Capacidade
Emergencial — ECE e do Encargo de Aquisicdo de Energia Elétrica Emergencial —
EAE que sejam devidos a consumidores de energia elétrica, conforme Portaria
Interministerial n° 224, de 25.9.2008, que cria Grupo de Trabalho - GT para tal. Cabe
ressaltar que a Coordenacéo do GT ficou a cargo da Coordenadora-Geral da COFIS.
Em reunido do GT, em 25.11.2008, foi estabelecido atividades especificas para cada
um dos Orgdos compdem o Grupo em questdo. Foi estabelecido que a COFIS
levantara informacdes referentes ao inciso Il do art. 3° da Portaria supra citada, qual
seja, do ajuste do Contas a Receber e as Obrigacdes da extinta Comercializadora
Brasileira de Energia Emergencial - CBEE.

o Dividas Originarias de Créditos Rurais e Fundiarios — Esta STN participou
também da discussdo e redagdo da Medida Provisoria n° 432, posteriormente
convertida na Lei n°® 11.775, de 17.9.2008, sendo efetuadas diversas simulacoes
sobre os impactos fiscais decorrentes da citada medida. A referida Lei trata de
medidas para estimular a liquidacdo ou a regularizacdo de dividas originarias de
créditos rurais e fundiarios, bem como instituir mecanismos direcionados a
aperfeicoar a concessdo de financiamentos para atividades agropecuarias e
agroindustriais a favor dos empreendimentos de agricultores familiares, produtores
rurais e cooperativas.



" Q
TesoURONACIONAL

No que se refere a Administracdo de Haveres Mobiliarios
seguintes atividades:

, ha que se destacar as

1 - Andlise das matérias submetidas a consideracao do acionista: com o
objetivo de preservar o interesse da Unido nas empresas estatais, sobretudo quanto
a matérias societarias referentes a destinacdo de resultado, aumento de capital,
cisdes, fusdes ou incorporacdes, emissao de debéntures e outras, a STN realizou a
elaboracao de notas ou pareceres com o0 posicionamento da Secretaria do Tesouro
Nacional e do Ministério da Fazenda, na condicdo de acionista, em assuntos
relativos a empresas estatais federais, inclusive subsidio ao voto do representante
da Fazenda Nacional nas Assembléias Gerais de Acionistas.

Indicadores de desempenho:

Denominagéo Utilidade Tipo do Formula dg Célculo Responsz_élvel
(0 que mede) Indicador Medicdo pela Medic&o
Posicionamento em Andlise e proposta de NUmero de
matéria societaria posicéo do acionista | Efetividade | pareceres ou notas COREF/STN
em matéria societaria emitidos.

Método de Afericdo: Numero de pareceres ou notas emitidos — numero de
pronunciamentos emitidos, em 2008, na forma de Notas e Pareceres.

Resultado do Indicador
149 pareceres e 13 notas

Posicionamento em
matéria societaria

Resultados alcancados: A manifestacdo da Coordenacdo € feita mediante
provocacdo externa. Foi defendida a posicdo da Unido nas diversas matérias
submetidas, com destaque para a proposicdo e aprovacdo do percentual de
distribuicdo de lucro das empresas controladas, referentes ao exercicio de 2007,
bem como de aumentos de capital referentes a recursos adiantados a diversas
empresas, notadamente do setor de transporte.

2 — Registro das participagcdes da Unido consiste no registro dos haveres
mobiliarios da Unido representativos da parcela de seu capital em empresas, fundos
ou organismos financeiros internacionais, com o objetivo de controlar os haveres
mobilidrios da Unido.

Indicadores de desempenho:

Denominacéo Utilidade Tipo do Formula de Calculo Respons avel
(o que mede) Indicador Medicdo pela Medic&o
Registro de Haveres Apuracao dos valores Registro de
Mobiliarios referentes ao capital Eficiéncia | VariacBes/Ocorréncia de | COREF/STN
pertencente a Unido Variacbes

Método de Afericdo:Registro de Variacdes — registro das alteragdes da participacao

acionaria da Uniao, ocorridas em 2008.

Ocorréncia de VariagGes — quantidade de ocorréncias de alteragdes da participacéo

acionaria da Unido.
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Resultados alcancados:

Registro de Haveres Mobiliarios

Resultado do
Indicador

Nimero de registros

217

Ndmero de ocorréncias

217

100%

Todas as alteracdes, ocorridas em 2008, na participacao

acionédria da Unido, foram registradas ao longo do ano. Ao final do exercicio de
2008, a Unido possuia participacdo acionaria majoritaria em 46 empresas (23
sociedades de economia mista, 22 empresas publicas e uma empresa binacional) e
minoritaria em 83 empresas, das quais 12 sdo do setor de telecomunicacdes. As
participacdes relacionadas a seguir ao referem-se, apenas, as participacdes diretas
da Unido administradas pelo Tesouro Nacional, ndo incluindo a participacao
acionéria de entidades da Administracdo Indireta e os valores correspondem a
participacdo da Unido no capital social das empresas.

A posicdo acionaria de 31/12/2008 é preliminar e s0 estara confirmada apds a
aprovacao dos balangos patrimoniais do referido exercicio, que devera ocorrer até

abril de 20009.
TABELA 1 - PARTICIPAC;AO ACIONARIA DA UNIAO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
R$1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
EMPRESA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO VOTO TOTAL

BASA 2.873.357.979 2.873.357.979 1.168.141.967 96,92% 96,92%
BB 1.393.001.759 1.393.001.759 7.438.925.870 54,30% 54,30%
BNB 46.595.279 35.373.190 81.968.469 1.223.847.295 96,10% 94,21%
CASEMG 37.380.952.565 37.380.952.565 149.827.370 97,73% 92,96%
CBTU 9.496.675.788.075 9.496.675.788.075 4.709.287.303 100,00% 100,00%
CDC 2.154.383.958 2.154.383.957 4.308.767.915 75.255.832 99,63% 99,63%
CDP 1.023.893.207 1.023.893.206 2.047.786.413 161.583.184 100,00% 100,00%
CDRJ 372.535.983 372.535.983 745.071.966 1.495.993.501 99,99% 99,99%
CEAGESP 31.735.284 31.735.284 179.540.930 99,66% 99,66%
CEASA - MG 4.994.632 - 4,994,632 18.072.031 99,57% 99,57%
CODEBA 12.301.132.551 | 12.301.132.550 24.602.265.101 259.417.650 97,87% 97,87%
CODERN 8.947.813.378 8.947.813.378 17.895.626.756 130.070.466 100,00% 100,00%
CODESA 504.271.214 - 504.271.214 122.446.565 99,45% 99,45%
CODESP 67.570.051.185 | 67.582.441.419 135.152.492.604 461.568.432 99,96% 99,97%
CODOMAR 4.827.417.417 4.827.417.417 9.654.834.834 191.740.489 99,97% 99,97%
ELETROBRAS 488.656.241 35.191.710 523.847.951 |  12.100.479.840 53,99% 46,26%
HCR - REDENTOR 2.714.004 898.510 3.612.514 565.653 54,28% 54,74%
HF- FEMINA 4.504.426 4.504.426 352.257 50,00% 45,04%
HNSC - CONCEIGCAO 108.511.622 4.530.000 113.041.622 7.446.071 100,00% 100,00%
IRB 500.000 500.000 515.000.000 100,00% 50,00%
PETROBRAS 2.826.516.456 2.826.516.456 |  25.438.648.104 55,71% 32,21%
TELEBRAS 264.870.053.420 11.532.134 264.881.585.554 104.465.118 76,46% 47,60%
TRENSURB 1.309.746.745 1.309.746.745 466.492.625 99,36% 99,36%
TOTAL 56.419.168.554

Fonte: Informag6es das empresas e bancos custodiantes
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TABELA 2 — PARTICIPACAO ACIONARIA DA UNIAO
EMPRESA BINACIONAL

R$ 1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
EMPRESA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO VOT O TOTAL
ALCANTARA CYCLONE - - - 35.088.281 72,74% 72,74%
TOTAL 35.088.281
Fonte: Informacdes enviadas pela empresa
Nota: informagdes nédo auditadas
TABELA 3 — PARTICIPACAO ACIONARIA DA UNIAO
EMPRESAS PUBLICAS
R$1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL

EMPRESA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO VOT O TOTAL
BNDES 6.273.711.452 - 6.273.711.452 13.879.407.033 100,00% 100,00%
CEF - - - 9.292.000.000 100,00% 100,00%
CEITEC (2)
CMB - - - 143.992.708 100,00% 100,00%
CODEBAR (1) 671.704.245 - 671.704.245 6.717.042 99,85% 99,85%
CODEVASF 40.128.672 - 40.128.672 40.128.673 100,00% 100,00%
CONAB 1.859.907 - 1.859.907 223.180.499 100,00% 100,00%
CPRM 2.580.603 288.940 2.869.543 29.343.480 98,08% 97,33%
DATAPREV - - - 51.000.000 51,00% 51,00%
EBC 200.000 - 200.000 66.493.011 100,00% 100,00%
ECT - - - 1.868.963.892 100,00% 100,00%
EMBRAPA - - - 62.000.000 100,00% 100,00%
EMGEA - - - 20.010.218.995 100,00% 100,00%
EMGEPRON - - - 57.008.258 100,00% 100,00%
EPE - - - 20.495.640 100,00% 100,00%
FINEP 300.000.000 - 300.000.000 857.268.099 100,00% 100,00%
HCPA - - - 327.400.639 100,00% 100,00%
HEMOBRAS - - - 78.240.000 100,00% 100,00%
IMBEL - - - 360.999.658 100,00% 100,00%
INFRAERO 6.603.795 - 6.603.795 862.740.877 97,10% 97,10%
SERPRO - - - 617.264.462 100,00% 100,00%
VALEC 8.090.009 - 8.090.009 1.744.549.427 100,00% 100,00%
TOTAL 50.599.412.391
Notas:

(1) Em liquidagdo

(2) Dados néo disponiveis

Fonte: Informacdes das empresas e bancos custodiantes
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TABELA 4 — PARTICIPACAO ACIONARIA DA UNIAO

EMPRESAS MINORITATIAS

R$ 1,00
PARTICIPACAO DA UNIAO
QUANTIDADE DE ACOES VALOR % CAPITAL
EMPRESA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL INTEGRALIZADO VOT O TOTAL

AGESPISA 595.964 1.124.142 1.720.106 8.104.445 | 0,5594% 1,5948%
BRASAGRO 1.854.795 - 1.854.795 1.854.795 | 35,4939%| 35,4939%
BRASKEM - 1.162.500 1.162.500 11.917.371 | 0,0000% 0,2217%
CAEMA 1.013.290 - 1.013.290 1.013.290 | 0,0706% 0,0706%
CAERN 882.479 155.062 1.037.541 1.037.541| 0,1879% 0,2209%
CAGECE - 17.986 17.986 181.673 | 0,0000% 0,0179%
CAGEPA 41.987.615 281.445.419 323.433.034 137.679 | 0,0044% 0,0342%
CASAL 694.302 42.056.682 42.750.984 108.801 | 0,0005% 0,0323%
CEAL 154.408 116.740 271.148 11.559 | 0,0445% 0,0767%
CELPE 38.267 122.911 161.178 1.274.896 | 0,0577% 0,2160%
CEPISA 2.663.808 11.378.549 14.042.357 200.844 | 0,0106% 0,0536%
COELBA 145.381 - 145.381 418.861 ] 0,1330% 0,0773%
COELCE 83.448 507.585 591.033 3.362.600 | 0,1736% 0,7591%
COMGAS 72.315 - 72.315 197.091 | 0,0770% 0,0604%
COPENOR - 58.045.040 58.045.040 984.523 | 0,0000% 0,8716%
CVRD 56.712 12 56.724 501.492 | 0,0017% 0,0011%
DESO - 24.312.654 24.312.654 2.110.338 | 0,0000% 0,5122%
DETEN - 562.449.039 562.449.039 1.206.439 | 0,0000% 0,6246%
ELETROPAULO 13.342.384 - 13.342.384 84.325.139 | 20,0322% 7,9730%
EMBASA 33.333 336.939 370.272 2.621.526 | 0,0107% 0,0770%
EMBRAER 2.349.911 - 2.349.911 15.200.142 | 0,3174% 0,3174%
GERDAU 43.100 734.796 777.896 7.717.113 | 0,0087% 0,0543%
ICC (1) - 490 490 245.004 | 0,0000% 0,1306%
METROBUS 158.851 49.143 207.994 207.994 | 0,6499% 0,8492%
METRO-RJ (1) 335.954.609 354.333.381 690.287.990 77.661.367 | 3,2655% 6,4862%
NORSAL - 35.370 35.370 435.426 | 0,0000% 3,2606%
NOVACAP 219.400 - 219.400 11.721.698 | 43,8800%| 43,8800%
RENAVE 31.286.746 - 31.286.746 254.772 | 0,7426% 0,7426%
RIOTRILHOS 335.954.609 354.333.381 690.287.990 366.689.437 |  3,2655% 6,4862%
SAELPA 364 1.435 1.799 583.521 | 0,0587% 0,1979%
SNBP 4.670.000 - 4.670.000 862.651 | 10,0000%| 10,0000%
TBM 37.526 0 37.526 2.282.035| 1,6855% 1,4003%
TELEMAR NL 69 319.934 320.003 9.949.522 | 0,0001% 0,1341%
TERRACAP 245.000.000 - 245.000.000 77.889.480 | 49,0000%| 49,0000%
TIM 4.922 62.065 66.987 217.598 | 0,0006% 0,0029%
TRACTEBEL 12.425.102 - 12.425.102 46.575.001 | 1,9043% 1,9043%
USIMINAS - 823.078 823.078 19.728.810 |  0,0000% 0,1624%
VIVO 650 7.161 7.811 142.234 | 0,0005% 0,0021%
TOTAL 759.934.709
Notas:

(1) Em liquidag&o

Fonte: empresas e bancos custodiantes

OBS: Foram relacionadas as participaces acionarias minoritarias superiores a 10% ou acima de R$ 100.000,00

Além das participacdes acionarias, a Unido detém quotas em fundos e organismos

internacionais, conforme tabelas a sequir:
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TABELA 5 - PARTICIPACAO EM FUNDOS

R$1,00
CUNDOS VALORTEO)ZAL PARTICIPACAO DA UNIAO " PATRIMONIO
QUANTIDADE OUOTA | VALOR TOTAL [QUANTIDADE [ VALOR - R$ LiQuIbO
FINAM 821.312.642.081 0,0002142 176.746.441 14.869.5P5 3.200 0,0018%  1.960828114
FINOR 265.415.998.566 0,00147 283.995.118 376.868 403  0,0001% 285.8 G5
FND 2.920.974.27B 0,828p 2.421.195.519 1.805.498.p91 1.4965F3. 61,8115%  1.870.075.804)14
FGP 3.154.74 1.207,0477p  3.807.928.634 3.154.6B6 3.807.928)634 100,0% 73928.634
TOTAL 6.689.865.81p 5.304.509.7)71 7.924.263J008
OBS: Quotas avaliadas pelo valor patrimonial.
FINAM - Fundo de Investimentos da Amazdnia - posigdo em nov/2008
FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste - posi¢cdo em dez/2008
FND - Fundo Nacional de Desenvolvimento - posi¢cao em nov/2008
FGP- Fundo Garantidor de Parcerias Publico-Privadas posi¢cdo em dez/2008
TABELA 6 — PARTICIPACAO EM ORGANISMOS INTERNACIONAI S
Em U$ milhGes
Capital Subscrito
. . Poder de
Res(pz)):)%igvel Instituiao Aldjr?wtiaslsdéeo real éd 00 Exigivel (B) e VOt? do POSICAO
Integralizado Brasil (%)
Montante
Pago A Pagar Total
BAD 24/6/1983 15,3 0,4 15,7 137,5 153,2 0,47| 30/6/2008
: BID 7/12/1959 857,8 151,7 1.009,5 10.393,8 11.403,3 4| 30/6/2008
‘g -BID-CO 7/12/1959 4243 40,8 465,1 10.393,8 10.858,9 10,75| 30/6/2008
% o -BID-FOE 7/12/1959 433,5] 110,9 5444 0,0 5444 5,56] 30/6/2008
g’g CAF 23/5/1996 99,8 0,0 99,8 0,0 99,8 2,23| 30/6/2008
E 8 Cll 30/6/1986 77,7, 0,0 71,7 0,0 77,7, 11,15 30/6/2008
S g FAD 23/11/1973 202,0 54 2074 0,0 2074 0,42 30/6/2008
;g % FIDA (1) 2/11/1978 41,4 10,5 51,9 0,0 51,9 0,92 30/6/2008
@ § FONPLATA 25/11/1974 116,7 0,0 116,7 13,3 130,0 20,00] 30/6/2008
"25 o FUMIN 23/5/1995 17,0 3,0 20,0 0,0 20,0 2,04f 30/6/2008
L BIRD 27/5/1945 2455 0,0 2455 3.770,10 4.015,6 2,07 30/6/2008
;g § AID 29/6/1961 622,6 0,0 622,6 0,00 622,6 1,70| 30/6/2008
o @ CFl 31/12/1956 39,5 0,0 39,5 0,00, 39,5 1,65] 30/6/2008
"25 3 MIGA 7/1/1993 54 0,00, 54 22,84 28,2, 1,30 30/6/2008
TOTAL 2.340,67 171,00 2.511,60] 14.337,60] 16.849,20
Fonte:

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
Ministério da Fazenda

Realizado/Integralizado — notas promissoérias emitidas.
N.d (N&o Disponivel)

* Informag6es da Secretaria de Assuntos Internacionais

Principais Variacdes nas Participacdes Societarias da Unido em 2008

Aumento de Capital: Foram efetivados, em 2008, aumentos de capital, no montante
de R$ 5,86 bilhdes, decorrentes de créditos originados de adiantamentos para futuro
aumento de capital (AFAC), e incorporacéo de reservas e do saldo remanescente do
lucro liquido de 2007, conforme discriminado no quadro abaixo.
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AUMENTO DE CAPITAL

R$ mil
EMPRESA VALOR ORIGEM DOS CREDITOS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
BB 988.319|Incorporacao BESC, BESCRI e subscri¢do de Bonus
BEP * 17.003|Incorporacédo de Lucros Acumulados
CBTU 355.408| AFAC
CDC 6.199|AFAC
CDP 2.936|AFAC
CODERN 32.819|AFAC
CODESP 10.876|AFAC
CODEBA 21.452|AFAC
ELETROBRAS 1.920.738|Converséao de créditos e reserva de lucros
PETROBRAS 26.322.230[Incorp. Reservas
TRENSURB 9.396|AFAC
PUBLICAS
CEF 1.289.283|Incorp. De reservas e lucros acumulados
CPRM 3.375|Lucros acumulados
EBC 46.493|Incorporacao da Radiobras
HCPA 11.847|Reserva de Lucros
INFRAERO 276.406|AFAC
SERPRO 280.843| AFAC e Incorp. de reservas
VALEC 504.406| AFAC
TOTAL GERAL 32.100.029

AFAC: Adiantamento para futuro aumento de capital.

* BEP - incorporado pelo Banco do Brasil em 28/11/2008.

Reducdo de Capital: O capital da Companhia Docas do Ceara S.A. — CDC foi
reduzido, no valor de R$ 3,38 milhdes, para absor¢éo de prejuizos acumulados.

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte S.A. — CODERN teve seu capital
social reduzido no valor de R$ 13.198.481,77 para compensacao parcial do prejuizo
acumulado.

A Companhia Docas do Estado de S&o Paulo S.A. — CODESP teve seu capital social
reduzido no valor de R$ 795.566.636,81 para absorcao de prejuizos acumulados.

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria — INFRAERO teve seu capital
reduzido no valor de R$ 664.286.745,02 para compensagcdo de prejuizos
acumulados.

Constituicdo de Empresa: Em 07 de novembro de 2008, foi constituido o Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada S.A. — CEITEC, empresa publica,
criada pelo Decreto n° 6.638, de 07.11.2008, com o capital social autorizado de R$
42.000.000,00.

Constituicdo de Fundos - A Lein® 11.786, de 25 de setembro de 2008, autorizou a
Unido a participar em Fundo de Garantia para a Constru¢cao Naval — FGCN, no limite
global de R$1.000.000.000,00, para formacéo de seu patriménio.
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O artigo 4° da Lei 11.524, de 24.09.2007, autorizou a Unido a participar como cotista
tnica em Fundo Garantidor de Financiamentos — FGF, destinado a cessdo de
financiamentos com vistas a liquidacdo de dividas contraidas por produtores rurais
Ou suas cooperativas.

A Medida Provisoria N° 450, de 09 de dezembro de 2008, autorizou a Unido a
participar do Fundo de Garantia a Empreendimentos de Energia Elétrica — FGEE.

A Lei N° 11.887, de 24 de dezembro de 2008, criou o Fundo Soberano do Brasil —
FSB e o Decreto N° 6.713, de 29.12.2008, autoriza a integralizacdo de cotas do
Fundo Fiscal de Investimentos e Estabilizacdo — FFIE.

Transferéncia de agOes para a Unido: Foram transferidas para a titularidade da
Unido acbes antes pertencentes: a) a extinta Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE, em cumprimento ao disposto do 82, do Art. 21, da Medida
Provisoria n° 2.156-4, de 24.8.2001; b) extinta Rede Ferroviaria Federal — RFFSA —
Decreto 6.018, de 22.01.2007, conforme Lei 10.233, de 11.05.2001.

Os quadros abaixo identifica as acdes transferidas:

ACOES TRANSFERIDAS SUDENE

EMPRESA ESPECIE | ACOES TRANSFERIDAS % CAPITAL
SOCIAL
CEPASA PN 1.068 0,05
CHESF PN 193.655 0,46
CODECE ON 294 0,0020
COPENOR PN 58.045.040 0,87
RIMA PN 71.259 *

* Dados nédo disponiveis

ACOES TRANSFERIDAS RFFSA

) . % CAPITAL
EMPRESA ESPECIE | ACOES TRANSFERIDAS SOCIAL
AMAZONIA CELULAR ON 3 0,00
ELETROBRAS PN 708 0,00
TELEBRAS PN 10.918 0,00
TIM PARTICIPACOES ON 10 0,00
TIM PARTICIPACOES PN 10 0,00
TELEMAR PN 31 0,00
TRACTEBEL ON 354 0,00

Obs: Participagéo inferior a 1%

Adeséo a Oferta Publica de Compra de A¢des - OPA:  Em 12.05.2008, por meio
de adeséo a OPA realizada pelo acionista controlador foram vendidas 45 acdes PN
da Telemig Participacdes, e 1 acdo PN da Telemig Celular de propriedade da Uniéo,
pelo valor de R$ 3.486,15. Em 15.08.2008, foram alienadas, por meio de adeséo a
OPA, 64 acbes ordinérias de emissdo da Telemig Celular Participacdes e 01 acdo
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ordinaria de emisséo da Telemig Celular de titularidade da Unido, pelo valor de R$
10.192,22.

Em 22.10.2008, também por meio de adesdo a OPA, foram alienadas 78 acbes
preferenciais de emissdao da Amazodnia Celular S.A. da Unido pelo valor de
R$ 2.952,87.

Além disso, foram creditados, ao longo do ano, valores referentes a sobras de
grupamentos de a¢des, que somaram R$ 441,54,

Incorporacdo de Empresas: Em 12.06.2008 foi realizada a incorporacdo da
Empresa Brasileira de Comunicacdo S.A pela Empresa Brasil de Comunicagao -
EBC. Verificar se existe normativo

A Assembléia Geral Extraordinaria do Banco do Brasil S.A. de 30.09.2008 aprovou a
Incorporacdo do Banco do Estado de Santa Catarina - BESC e do BESC S.A.
Crédito Imobiliario BESCRI pelo BB; a Assembléia Geral Extraordinaria de
28.11.2008 aprovou a incorporagdo do Banco do Estado do Piaui — BEP; e
Assembléia Geral Extraordinaria de 23.12.2008 aprovou a aquisicao de participacao
societaria equivalente a 76.262.912 de ac¢fes ordinarias do Banco Nossa Caixa S/A.
correspondendo a 71,25% do capital social total e do capital votante na mesma
propor¢ao, para posterior incorporacao

a esse Banco.

Empresas em liquidacdo: Encontram-se em processo de liquidacdo a Companhia
do Metropolitano do Rio de Janeiro — METRO-RJ, em virtude da criacdo da
Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro —
RIOTRILHOS, nos termos do Decreto Estadual n° 28.313, de 11.05.2001; a Industria
Carboquimica Catarinense S.A. — ICC, que entrou em liquidacdo ap0s aprovacao na
Assembléia Geral Extraordinaria de 28.03.1994, e a Companhia de Desenvolvimento
de Barcarena — CODEBAR, conforme Decreto 6.182 de 03.08.2007.

Extincdo de empresa: A Empresa Brasileira de Planejamento de Transporte —
GEIPOT foi extinta por meio da MP n°® 427, de 09.05.2008, nos termos do Decreto n°
6.485, de 17 de junho de 2008; e a Assembléia Geral Extraordinaria de 30.10.2008
deliberou o encerramento do processo de liquidacdo da Companhia de Navegacéao
do Sao Francisco — FRANAVE, iniciado por deliberagcdo da AGE de 13 de fevereiro
de 2007 em conformidade com o Decreto n°® 6.020 de 22 de janeiro de 2007, que
dispde sobre a dissolucao e liguidacédo da empresa.

Exclusdo do PND: O Decreto n° 6.413 de 25 de margco de 2008 excluiu do
Programa Nacional de Desestatizacdo — PND as empresas: Companhia Docas do
Rio de Janeiro — CDRJ; Companhia Docas do Estado da Bahia — CODEBA;
Companhia Docas do Ceard — CDC; Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo —
CODESP; Companhia Docas do Par4d — CDP; Companhia Docas do Maranhdo —
CODOMAR; Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN; e Companhia
Docas do Espirito Santo — CODESA.
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Também foram excluidos do PND, por meio do Decreto n° 6.380, de 20.02.2008, o
Banco do Estado de Santa Catarina — BESC e o BESC S.A. Crédito Imobiliario
BESCRI, e por meio do Decreto 6.502 de 3 de julho de 2008, o Banco do Estado do
Piaui — BEP.

3 - Acompanhamento da receita de dividendos e outr  as receitas: refere-se as

empresas nas qusi a Unido detém parcela do capital social e visa garantir o retorno
do capital social investido nas empresas na forma de dividendos.

Indicadores de desempenho:

Denominacio Utilidade Tipo do Férmula de Calculo Responsavel
& (0 que mede) Indicador Medicdo pela Medicdo
Montantes recebidos de _Valores recebidos, pelo
~ - . critério caixa, no exercicio,
Remlgaersgﬁo do d::\gdﬁgldo% Jlrjigoz E?J?rraeso Efetividade | decorrentes de dividendos, | COREF/STN
P P ?ec%itas juros sobre o capital préprio
e outras receitas

Método de Afericdo: Valores recebidos, em 2008, decorrentes de dividendos, juros
sobre o capital proprio e outras receitas resultantes da participacdo acionaria da
Unido em empresas.

Resultado do
Indicador
13.061.589.728,33

Remuneracéo do Capital
(R$ 1,00)

Valores recebidos

Resultados alcancados: A arrecadacdo de dividendos para a Unido, pelo critério
de caixa, em 2008, atingiu o montante de R$13,35 bilhfées, superior em 91% ao
valor obtido no exercicio de 2007, que foi de R$ 6,98 bilhGes. As empresas
recolhneram os recursos referentes a dividendos conforme a competéncia pela
administracdo da participacdo acionaria para os seguintes 6rgaos:

R$1,00

Orgéos Valor

Ministério da Fazenda - STN

Fundo de Garantia a Exportacéo

Fundo Nacional de Desenvolvimento

Orgédos da Adm. Indireta - Orcamento Fiscal e Seguridade
TOTAL

Fonte: SIAFI

13.061.589.728,33
257.753.552,86
33.203.965,68
1.800.360,93
13.354.347.607,80

O valor recolhido & Secretaria do Tesouro Nacional - STN totalizou R$ 13,06 bilhdes,
superior em 95% ao obtido em 2007, o que se justifica por um aumento significativo
do pagamento de dividendos por parte do BNDES, que representou 46% da
arrecadacgéo de 2008 e o crescimento de mais de 100% na arrecadagao da CEF em
relacdo ao exercicio de 2007. O aumento na arrecadacdo do BNDES, em 2008,
deveu-se, principalmente, ao fato de 41% do LLA do exercicio de 2006,
correspondente ao valor de R$ 3,0 bilhGes, terem sido pagos em 2008.
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Do montante de R$ 13,06 bilhdes arrecadados pela STN, R$ 5,18 bilhdes foram
depositados diretamente na Conta Unica do Tesouro e R$ 8,14 bilhdes foram pagos
em titulos publicos federais. As entidades dependentes, como a CODEVASF e a
EBC, por exemplo, efetuaram o pagamento de dividendos ao Tesouro Nacional
utilizando a GRU-Intra, sensibilizando a conta de receita 4.7.3.2.2.00.00. O valor
total dos dividendos pagos por essas empresas foi de R$ 1,32 milhdes.

Para as demais empresas, nao integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social, a contabilizacdo permaneceu na conta de receita 4.1.3.2.2.00.00 -
Dividendos, totalizando, para essas empresas, o0 montante de R$ 13,06 bilhdes,
apos ajustes e retificacoes’.

DIVIDENDOS RECOLHIDOS AO TESOURO NACIONAL — 2004 a 2008

R$ milhdes
Tipo de Empresa 2004 2005 2006 2007 2008
Sociedade de Economia Mista 2.949,62 2.571,53 4.668,96 4.322,30 4.311,17
Empresa Publica 1.086,35 2.029,48 4.559,98 2.238,69 8.617,98
Minoritaria 56,98 86,48 43,98 94,88 105,67
FND 38,25 29,67 15,21 32,17 26,77
TOTAL 4.131,20 4.717,16 9.288,14 6.688,05 ] 13.061,59

Fonte: SIAFI

As empresas que mais recolheram dividendos ao Tesouro Nacional, em 2008, foram
o BNDES, que distribuiu R$ 6,02 bilhdes, seguida pela Petrobras, com o valor de R$
2,17 bilhdes, Caixa Econdmica Federal (R$ 2,12 bilhdes) e Banco do Brasil (R$ 1,54
bilh&o).

Recebimento de Prémio de Debéntures: Em 2008, o Tesouro Nacional recebeu, a
titulo de remuneracdo em 136.652.272 debéntures da Companhia Vale do Rio Doce,
a importancia total de R$ 8.615.013,84. Para registro da remuneracdo das
debéntures utiliza-se a conta de receita 4.1.3.2.3.00.00 — Participacdes.

! O valor de R$13,06 hilhdes corresponde ao saldmadita 4.1.3.2.2.00.00, subtraido das retificacdes
(4.9.8.0.0.00.00), no valor de R$ 158,71.
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No que se refere a Gestdo de Responsabilidades , ha que se destacar as
seguintes atividades:

1 - Controle de Operacdes de Crédito Destinadas a F  inanciamento de Projetos
e Aquisicdo de Bens — Analise e autorizacdo de oper  acles

Descricdo: Manifestar-se sobre a conveniéncia e a oportunidade da contratagédo ou
renovacao, pela Unido, de operacdes de crédito interno ou externo destinadas ao

financiamento de projetos ou a aquisicdo de bens e servicos, de arrendamento
mercantil e de outras operacdes de natureza financeira.

Objetivos: Efetuar analise das operacfes de crédito externo vinculadas a projetos
de investimento, incentivando o desenvolvimento e uso de mecanismos de
financiamento que permitam maior flexibilidade e adequacdo a gestdo orcamentaria
e financeira da Unido, bem como condi¢fes de financiamento mais vantajosas.
Beneficiarios: Administracédo Publica

Indicadores de desempenho:

Utilidade Tipo do Férmula de Calculo Responsavel

Denominagao (o que mede) Indicador Medic&o pela Medicao

Quantidades de operacdes
autorizadas/ Nimero de
Eficiéncia processos instruidos e
consistentes com a politica de
endividamento

Quantidade de
operacgdes
autorizadas

Operacdes

Autorizadas COREF/STN

Método de Afericao:

Quantidade de operagbes autorizadas — quantidade de pleitos encaminhados a
PGFN com manifestacéo final da STN para a sua contratacao.

NUumero de processos instruidos e consistentes com a politica de endividamento —
quantidade de processos instruidos de acordo com a legislacdo vigente, cujas
operacbes encontram-se contempladas dentro do limite global consolidado para
operacdes com financiamento externo, proposto pela STN a COFIEX para o periodo
de 2007 a 2011.

Operacdes Autorizadas Resultado do
Indicador
Quantidade autorizada 2
Nimero de processos instruidos e
consistentes com a politica de endividamento 2 100%

Resultados alcancgados:
Foram autorizadas 2 operacdes (1 operacao de crédito e 1 contribuicao financeira
ndo reembolsével - doacao). O total das autorizacdes foi de US$ 83,737 milhdes.
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O baixo numero de operacdes autorizadas € decorrente da estratégia adotada de
reducdo do endividamento externo liquido. O principal contrato refere-se a operacao
do Projeto de Expansado e Consolidacdo da Saude da Familia, no montante de US$
83,45, em sua segunda fase.

Quanto a doagéo, destaca-se a contribui¢cdo financeira ndo-reembolsavel no valor de
US$ 287,46 mil, com recursos provenientes do BIRD-Fundo de Desenvolvimento
Institucional (IDF), resultando em incremento quantitativo e qualitativo das atividades
de controle exercidas pelo TCU. O desenvolvimento institucional que se busca
atingir com a implementacdo das acbOes de fortalecimento das atividades de
monitoramente e avaliacdo no Tribunal e para o para o aperfeicoamento da gestao
dos recursos publicos.

Relacdo das Operacdes de Crédito Aprovadas pela Uni o em 2008
— pleitos autorizados -

US$ 1,00
Operacdes de Crédito
. - Valor
Projeto Mutuario Credor (Em US$)
PROESF - Projeto de Expanséo e Consolidagéo da
Saude da Familia - Fase RFB/Ministério da Saude BIRD 83.450.000,00
Total 83.450.000,00
Doagdes
Projeto de Fortalecimento do Monitoramento e | RFB/Tribunal de Contas da
Avaliacdo na Esfera Federal do Governo Unido BIRD/IDF 287.460,00
Total 287.460,00

2 - Controle da Concesséao de Garantias da Unido — A nalise de Risco

Descricdo: Analise dos pedidos para a concessdo de garantias pela Unido em
operacdes de crédito.

Objetivos: Efetuar andlise de risco e das condi¢gfes legais para a concessdo da
garantia da Uniéo, inclusive quanto as contragarantias oferecidas, especialmente em
operacdes de crédito destinadas ao financiamento de investimentos do setor publico.

Beneficiarios: Estados, DF, Municipios e entidades controladas pelo setor publico
federal, estadual e municipal.

Indicadores de desempenho:

Denominagsio Descrigéo Tipo do Férmula de Célculo Responsavel
(o que mede) Indicador Medicéo pela Medicéo
1 - Quantidade para  concessdo de| | Sutorizadas/ nimerqde
Autorizada garantias autorizadas processos plenamente COREF/STN
no exercicio instruidos
P - Percentual de| Mede a qualidade das Eficiéncia  j@rantias Honradas / Fluxo
garantias concessoes de anual das garantias COREF/STN
honradas Garantias assumidas
Apuracao do limite de
B —Limite de Garantia garantia, conforme Efetividade |atérios Emitidos/Relatérios |COREF/STN e
(Resolugéo n° Requeridos CCONT/STN
48/2007).
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Método de Afericao

Quantidades de operacOes autorizadas — quantidade de pleitos encaminhados a
PGFN com manifestacdo final favoravel da STN para a concessdo de garantia da
Unido.

Numero de processos instruidos e consistentes com a politica de endividamento —
quantidade de processos instruidos de acordo com a legislagéo vigente.

Garantias Honradas — montante das parcelas de amortizagéo e juros das operacoes
garantidas pela Unido, honradas no exercicio de 2008.

Fluxo anual das garantias assumidas — fluxo financeiro das parcelas de amortizacéao
e juros das operacdes garantidas pela Unido com vencimento no exercicio de 2008.

Relatorios Emitidos — Numero de relatérios sobre o limite de garantia fixado pelo
Senado Federal emitidos em 2008.

Relatorios Requeridos — Numeros de relatdrios emitidos conforme periodicidade
legalmente definida.

Operacdes Autorizadas Resultado do
Indicador
Quantidade de operacoes 32
autorizadas 100%
Namero de processos
plenamente instruidos 32

Resultado do
Percentual de garantias honradas Indicador
Garantias Honradas em 2008 (3 0

Fluxo financeiro anual das
operacdOes de crédito garantidas
(pagamentos previstos em 2008)

) 4.828.489.952,87

0%

@ Fluxo Anual das Operacdes Garantidas pela Unido

Ano base: 2008 em R$ 1,00
Garantia Data Base (Amortizacao+juros) Referénciaano
=alaitia Pagt®
GARANTIA A ITAIPU 31/07/08 950.852.480,43 31/12/2008
BID-GARANTIA 30/06/08 2.211.241.179,10 31/12/2008
BIRD-GARANTIA 30/06/08 1.016.760.269,81 31/12/2008
OUTROS BANCOS-GARANTIA 31/12/07 649.636.023,53 31/12/2008
TOTAL 4.828.489.952,87

Fonte: Fluxo -ITAIPU: Mutudrio - BID/BIRD/OUTROS BANCOS: COREF/STN.
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@ Evolucdo das Garantias Honradas pela Unido - 2003 A 2008

US$ milhdes
Mutuario Garantias Honradas pela Uniéo EVOLUCAO (%)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007

Administracdo Estadual 44,32 11,86 - - - - (73,24) - - - -

- Adm Est. Direta 4,49 2,25 - - - - (49,86)

- Adm. Est.Indireta 39,83 9,61 - - - - (75,87)
Administracdo Municipal -
Administracdo Federal Indireta
Empresas Privatizadas
Divida em Proc. de Assunc¢do -
Total 44,32 11,86 - - - - (73,24)

Fonte: STN/CODIV

Resultados alcangcados: Foram autorizadas 34 operagdes de crédito externo,
garantidas pela da Unido, com organismos multilaterais (FONPLATA, BIRD, BID e
CAF), JBIC, MEDIOCREDITO e KFW. Também foram autorizadas duas operagdes
de crédito interno de interesse do BNDES, sendo a primeira com o FGTS, por
intermédio da CEF, no valor de R$ 6 bilhdes,e a segunda com o FI-FGTS, no valor
de R$7 bilhdes. O volume total garantido atingiu US$ 11,316 bilhdes.

Relagéo de Operagfes de Crédito com Garantia da Uni &0 em 2008
— garantias autorizadas -

US$ 1,00

Projeto Mutuario Credor Valor
Programa de Melhoria e Expanséo da Infra-Estrutura Viaria de Municipio de
Chapecé Chapecd/SC FONPLATA 14.750.000,00
Projeto Material Rodante e Sistemas para as Linhas da CPTM e
METRO/SP Estado de S&o Paulo JBIC 535.000.000,00
Projeto Material Rodante e Sistemas para as Linhas da CPTM e
METRO/SP Estado de S&o Paulo BIRD 550.000.000,00
Programa de Desenvolvimento Sécio-Econdmico Sustentavel de
Toledo/PR Municipio de Toledo/PR | BID 7.333.700,00
Programa de Desenvolvimento Integrado e Qualificagdo Urbana | Municipio de Campo
de Campo Grande/MS Grande/MS BID 19.382.000,00
Linha 4 Amarela - Programa da 42 Linha do Metrd de S&o Paulo | Estado de S&o Paulo BIRD 95.000.000,00
Linha 4 Amarela - Programa da 42 Linha do Metrd de S&do Paulo | Estado de S&o Paulo JBIC 95.000.000,00
PROSANI - Programa de Urbanizag&o Integrada do Municipio de | Municipio de Nova
Nova Iguacu, no &mbito do Programa PROCIDADES Iguacu/RJ BID 34.500.000,00
PROSABEL - Saneamento Ambiental do Municipio de Belford Municipio de Belford
Roxo Roxo/RJ BID 13.200.000,00
Projeto de Desenvolvimento Regional do Estado do Amazonas
para a Zona Franca Verde Estado do Amazonas BIRD 24.250.000,00
Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais Il | Estado de Minas Gerais | BIRD 976.000.000,00
Ipatinga Mais Humana - Programa de Desenvolvimento Urbano,
Social e Ambiental do Municipio de Ipatinga/MG Municipio de Ipatinga/MG | FONPLATA 19.250.000,00
Programa Lagoas do Norte Municipio de Teresina/P| | BIRD 31.130.000,00
Sorocaba Total - Programa Ambiental e de Integragdo Social de | Municipio de
Sorocaba Sorocaba/SP CAF 42.790.000,00
Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusé@o Social do
Municipio de Vitéria - Espirito Santo/ES Municipio de Vitéria/ES BID 39.100.000,00
Programa de Sustentabilidade Fiscal para o Crescimento do Estado do Rio Grande do
Estado do Rio Grande do Sul Sul BIRD 1.100.000.000,00
Projeto de Melhoria e Ampliagéo da Infra-Estrutura Urbana de Municipio de
Cachoeirinha Cachoeirinha/RS FONPLATA 8.910.000,00
Programa de Recuperacdo Ambiental e Melhoria da Qualidade Municipio de Sao
de Vida da Bacia de Bocanga Luis/MA BID 35.640.000,00
Projeto Municipal de Desenvolvimento Integrado no Municipio de
Bagé/RS Municipio de Bagé/RS BIRD 6.600.000,00
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Programa Integrado de Desenvolvimento Sécio-Ambiental de

Municipio de Porto

Porto Alegre/RS Alegre/RS BID 83.270.000,00
Municipio de

Programa Uruguaiana Vencera Uruguaiana/RS BIRD 6.830.000,00

PROMABEN - Programa de Recuperagdo Urbano Ambiental da

Bacia da Estrada Nova Municipio de Belém/PA BID 68.750.000,00

Projeto Curupah - Projeto de Melhoria e Expanséo da Infra- Municipio de

Estrutura Urbana de Corumba Corumba/MS FONPLATA 3.217.500,00

PROSAMIN - Programa Social e Ambiental dos Iguarapés de

Manaus Estado do Amazonas BID 154.000.000,00

PCPR II/SE - Projeto de Combate a Pobreza Rural no Estado de

Sergipe Estado de Sergipe BIRD 20.800.000,00

Programa Urbano-Ambiental Macambira Anicuns Municipio de Goiania/GO | BID 56.700.000,00

PRO-MANAUS - Programa de Infra-estrutura Urbana e Ambiental

no Municipio de Manaus Municipio de Manaus/AM | CAF 75.000.000,00

BNDES/FGTS - Aquisicdo de Titulos CVS (R$ 6 bilhdes) BNDES FGTS 2.548.420.503,61

Projeto de Eixos Rodoviarios de Integracdo e Desenvolvimento

Estado de Tocantins

Mediocrédito

175.410.000,00

Projeto de Apoio a Inclusdo Social e ao Crescimento Econdmico

no Ceara Estado do Ceard BIRD 240.000.000,00
MULTISSETORIAL Il - Programa de Credito Multissetorial BNDES BID 1.000.000.000,00
Complexo S&o Bernardo, Projeto de Fonte Renovavel de Energia | ELETROBRAS KFW 16.747.263,31
Programa de Inclusdo Social e Desenvolvimento Econémico e

Sustentavel do Estado do Acre Estado do Acre BIRD 120.000.000,00
Programa de Infra-estrutura Rodoviaria do Para Estado do Para CAF 85.000.000,00
Programa de Modernizacdo Fiscal do Estado do Ceara Estado do Ceara BID 41.000.000,00
Captacao de recursos para a carteira de infra-estrutura do

BNDES, mediante a emissdo de debéntures simples (R$ 7

bilhdes) BNDES FI-FGTS 2.973.156.642,88
Total 11.316.137.609,80

Observacao: os valores das operag8es de crédito interno realizadas pelo BNDES, com a garantia da Unido, foram
convertidas para délar pelo cambio de 21.01.2009, US$1,00 = R$ 2,3544.

3 - Controle de Concessao de Garantias — Registro d

e Garantias Concedidas

Descricdo: Registrar as garantias concedidas pela Unido em operac¢des de crédito
contratadas por terceiros, bem como outras garantias concedidas pelo Poder

Publico.

Objetivos: controlar o risco assumido pela Unido por meio de garantias a
terceiros, bem como emitir os relatérios previstos em lei.

Beneficiarios: Administracdo Publica.

Indicadores de desempenho:

Denominacso Utilidade Tipo do O6rmula de Calculo Responsavel

& (o que mede) Indicador Medicdo pela Medicéo
Atendimento a ~ Numer0~de
Lei de Apuragqo dos sald_os das apuragoes
Responsabilidade garantias concedidas e realizadas/

€SP L divulgacdo nos termos L Numero de COREF/STN
Fiscal — emissao d lat6rio d ~ | Efetividade ~
de relatorios o Relatério de Gestao apuracdes
Fiscal programadas
(quadrimestrais)
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Método de Afericao:

Numero de apuracdes realizadas — namero de relatorios do saldo das garantias
concedidas pela Unido, emitidos em 2008.

Numero de apuracdes programadas — Conforme os art. 54 da Lei Complementar n°
101, de 4.5.2000, estdo programadas trés apuracdes do saldo das garantias
concedidas pela Unido no ambito do Relatério de Gestdo Fiscal - RGF que tem
periodicidade quadrimestral.

Resultado do

Atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal )
Indicador

NUmero de apuracdes realizadas 3
(Anexo Il do RGF) 100%
Numero de apuracdes programadas

Resultados alcancgados:

Contratacédo anual — Foram concedidas (formalizadas) garantias no montante de
US$ 3.970,05 milh&es, sendo que, desse valor, 90,90% foram destinados aos
Estados e 9,10% destinados a Municipios.

US$ milhde:

OPERACOES DE CREDITO EXTERNO 2004 2005 2006 2007 2008
GARANTIAS CONCEDIDAS EM_OPERACOES DE CREDITO 882,21 1.334,8p6 969,46 1.254|64 3.97
ESTATAIS FEDERAIS 0,00 1.060,0p 0,90 1.000,pO [e]
ESTADOS E MUNICIPIOS 882,27 274,8p 969,46 254,64 3.97Q,

Fontes: Contratos/PGFN, publicagdes (PGFN) dos Exatos de Contratos no Diario Oficial da Uni&o, Relatrios "Statement of Approved Loans" BID e "Detail
Statement of Loans" - BIRD, ambos de 31.12.2008.
Posicao: dezembro/2008

Saldo das Garantias - Os quadros a seguir apresentam o saldo devedor das
garantias concedidas pelo Tesouro Nacional e as respectivas contragarantias
vinculadas, no terceiro quadrimestre de 2008, assim agrupadas: 1) Operacdes
Externas e 2) Operacdes Internas, que por sua vez, dividem-se em a)Fianca ou aval
em operacdes de crédito e b) Outras Garantias nos termos da LRF. S&o registradas
garantias concedidas por fundos ou outras entidades, em nome da Unido, com
destaque também para o Fundo de Garantia a Exportacdo FGE, o Seguro de Crédito
a Exportacdo-IRB, o Fundo de Aval para Promoc¢édo da Competitividade — FGPC, o
Fundo de Aval para Geracdo de Emprego e Renda — FUNPROGER e o Excedente
Unico de Riscos Extraordinarios — EURE/IRB.

Os saldos das garantias a seguir encontram-se forma do Relatério de Gestéo Fiscal,
publicado no 3° quadrimestre de 2008.

,05

05
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R$ 1,00

GARANTIA

SALDO

1 - EXTERNA

33.904.854.413,96

1. 1 - FIANCA OU AVAL EM OPERACOES DE CREDITO

33.904.854.413,96

- ORGANISMOS MULTILATERAIS
. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas
. Garantias a Empresas Estatais Federais
. Garantias a Empresas Privatizadas

- AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas
. Garantias a Empresas Estatais Federais
. Garantias a empresas Privatizadas

- BANCOS PRIVADOS
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas
. Garantias a Empresas Estatais Federais
. Garantias a empresas Privatizadas

- OUTROS CREDORES
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas
. Garantias a Empresas Estatais Federais
. Garantias a empresas Privatizadas

- MYDFA/BACEN (ACORDO INTERNACIONAL)

28.962.596.312,78
17.856.251.217,09
11.081.402.995,81

24.942.099,88

4.589.484.560,80
2.542.893.509,59
2.032.919.429,61

13.671.621,60

236.118.540,38
108.057.560,89
128.060.979,49

116.655.000,00

116.655.000,00

1. 2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF

- SEGURO DE CREDITO A EXPORTAGCAO
Bancos no Exterior

2 - INTERNA

58.881.991.344,99

2.1 - FIANCA OU AVAL EM OPERACOES DE CREDITO

22.444.086.028,17

- BANCOS ESTATAIS

. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas

. Garantias a Empresas Estatais Federais

. Garantias a empresas Privadas
- BANCOS PRIVADOS

. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas

. Garantias a Empresas Estatais Federais

. Garantias a empresas Privadas
- ELETROBRAS - Garantia a ITAIPU BINACIONAL (MUTUO)
- BNDES - Garantia a ITAIPU BINACIONAL
- FGTS - BNDES (Contrato n.° 433/PGFN/CAF, de 28.08.2008)
- FI/FGTS - BNDES (Contrato S/N.°, de 22.12.2008)

1.925.327.932,32
1.925.327.932,32

7.482.155.655,00
6.036.602.440,85
7.000.000.000,00

2. 2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF

36.437.905.316,82

- Garantia de execugdo de contrato (Performance Bond) e de devolugdo de sinal
(Refundment Bond)
. Banco do Brasil

- Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE
Banco do Brasil

- Seguro de Crédito a Exportacao - SCE/IRB
. Acumulo de responsabilidades em vigor
. Sinistros em aberto

- Fundo de Garantia para Promogao da Competitividade - FGPC
- Fundo de Aval para Geracido de Emprego e Renda - FUNPROGER

- EMGEA - MP n° 2.155, de 22.06.2001
- Prog. Fort. Agric. Familiar - PRONAF
. Banco do Brasil
. Banco do Nordeste
- Programa de Recuperacao da Lavoura Cacaueira
. Banco do Brasil
- Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria - PROAGRO
. BACEN
- Excedente Unico de Riscos Extraordinarios - EURE/IRB
- Lei n°. 8.036, de 11.05.1990 - Risco de Operacdes Ativas

2.166.239.651,22
2.166.239.651,22
10.712.541.834,40
10.712.541.834,40
672.654.520,29

672.654.520,29

314.401.587,15
2.936.491.660,68

16.364.409.168,71
275.126.069,22
275.126.069,22
254.572.000,00
254.572.000,00
45.586.179,23
45.586.179,23
160.392.454,39
2.535.490.191,53

TOTAL-GERAL

92.786.845.758,95
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Vinculacdo de Contragarantias no Exercicio

Os guadros a seguir apresentam o saldo, no terceiro quadrimestre de 2008, das respectivas
contragarantias vinculadas.

Em R$1,00
CONTRAGARANTIA SALDO
1 - EXTERNA 24.000.968.319,25
1.1 - FIANCA OU AVALEM OPERACOES DE CREDITO 24.000.968.319,25
- ORGANISMOS MULTILATERAIS 19.657.302.579,58
. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas 17.856.251.217,09
. Garantias a Empresas Estatais Federais 1.776.109.262,61
. Garantias a empresas Privadas 24.942.099,88

-AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas

w

.990.892.199,29
.542.893.509,59

N

. Garantias a Empresas Estatais Federais 1.434.327.068,10
. Garantias a empresas Privadas 13.671.621,60
-BANCOS PRIVADOS 236.118.540,38
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas 108.057.560,89
. Garantias a Empresas Estatais Federais 128.060.979,49

. Garantias a empresas Privadas -

-OUTROS CREDORES 116.655.000,00
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas -
. Garantias a Empresas Estatais Federais -
. Garantias a empresas Privadas 116.655.000,00

- MYDFA/BACEN (ACORDO INTERNACIONAL) -

1.2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF -
-SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAO -
Bancos no Exterior -

N
~

-INTERNA 1
.1 - FIANCA OU AVALEM OPERACOES DE CREDITO
- BANCOS ESTATAIS .925.327.932,32
. Garantias a Estados e Municipios e Entidades Controladas .925.327.932,32
. Garantias a Empresas Estatais Federais -
. Garantias a empresas Privadas -
-BANCOS PRIVADOS -
. Garantias a Estados, Municipios e Entidades Controladas -
. Garantias a Empresas Estatais Federais -
. Garantias a empresas Privadas -
- ELETROBRAS - Garantia a ITAIPU BINACIONAL (MUTUO) .482.155.655,00
- BNDES - Garantia a ITAIPU BINACIONAL -
- FGTS - BNDES (Contrato n.° 433 /PGFN/CAF,de 28.08.2008) -
- FI/FGTS - BNDES (Contrato S/N.°, de 22.12.2008) -

.889.804.747,12
.407.483.587,32

N
©

B e

~

2.2 - OUTRAS GARANTIAS NOS TERMOS DA LRF
- Garantia de execucdo de contrato (Performance Bond) e de devolucgdo de
sinal (Refundment Bond) .166.239.651,22
Banco do Brasil .166.239.651,22
- Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE -
Banco do Brasil -
-Seguro de Crédito a Exportacdo - SCE/IRB -
. Acimulo de responsabilidades em vigor -

. Sinistros em aberto -

ool

.482.321.159,80

NN

- Fundo de Garantia para Promogdo da Competitividade - FGPC 314.401.587,15
- Fundo de Aval para Geragdao de Emprego e Renda - FUNPROGER .936.491.660,68

N

- EMGEA - MP n° 2.155, de 22.06.2001 -

- Prog. Fort. Agric. Familiar - PRONAF 275.126.069,22
. Banco do Brasil 275.126.069,22

. Banco do Nordeste -
- Programa de Recuperagdo da Lavoura Cacaueira 254.572.000,00
. Banco do Brasil 254.572.000,00

- Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria - PROAGRO -

. BACEN -

- Excedente Unico de Riscos Extraordinarios - EURE/IRB -
-Lei n° 8.036, de 11.05.1990 - Risco de Operagdes Ativas 2.535.490.191,53
TOTAL-GERAL 41.890.773.066,37

Fonte: SIAFI/STN/CCONT/GEINC
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As diferencas entre os valores de garantia e de contragarantia em operacdes de
crédito sdo decorrentes da dispensa legal de contragarantia em algumas operacdes e
modalidades ou inexigibilidade (operacdes de seguro). Nos Fundos e Programas
Especiais, as contragarantias sao vinculadas e controladas pelos agentes operadores
e financeiros.

R$ mil
1. Dispensa de Contragarantia. 39.304.898,00
ORG. MULTILATERAIS/AGENCIAS/BANCOS PRIVADOS/OUTROS 9.903.886,00
- Lei complementar 101 - EMGEA 16.364.409,00
- FGTS - BNDES 6.036.603,00
- FI/FGTS - BNDES 7.000.000,00
2. Inexigibilidade (*) 11.591.175,00
Fundo de Garantia a Exportacdo - FGE 10.712.542,00
Excedente Unico de Riscos Extraordinarios - EURB/IR 160.392,00
Seguro de Crédito Exportagdo - SCE/IRB - Sinistimsaberto 672.655,00
Programa de Garantia de Atividade Agropecuaria@ RERO/BACEN 45.586,00
TOTAL 50.896.073,0
@ Abertura das informacbes apresentadas na forma soli citada pelo TCU

mediante Acérddo n° 1051/2007 -

TABELA Il - GARANTIAS EXTERNAS - RAZOES PARA DISPENSA DAS CONTRAGARANTIAS

1. CONTRATOS SOB A VIGENCIA DA RESOLUGAO DO SENADO FEDERAL N° 96, DE 15.12.1989

MOTIVO DISPENSA: OBRIGAGAO DE VINCULAR CONTRAGARANTIAS, M AS COM POSSIBILIDADE DE DISPENSA CASO A CASO E ENTENDIMENTO
JURIDICO DE NAO APLICABILIDADE A EMPRESAS ESTATAIS

CONTRATO DATA ASSINATURA DATA DE VENCIMENTO VALOR CONTRATADO SALD O DEVEDOR

BNDES BID 602-OC 15/1/1991 15/1/2011 $250.000.000,08$ 111.394.688,54
BNB BID 841-0C 12/12/1994 12/12/2019 $400.000.000,08$ 710.164.169,65
BNDES BID 1125-0C 14/3/1999 14/3/2019 $1.100.000.000,08$ 1.684.206.562,50
2. MOTIVO DISPENSA: OBRIGACAO DE VINCULAR CONTRAGARA NTIAS COM INEXIGIBILIDADE PARA ENTIDADES DO PROPRIO ENTE

BNDES NIB-100 17/2/2002 15/9/2017 $100.000.000,08$ 221.644.500,00
BNDES NIB-60 17/2/2002 15/9/2020 $60.000.000,0R$ 139.986.000,00
BNDES BID 1374-0OC 9/5/2002 9/5/2022 $900.000.000,0R$ 1.771.697.812,50
BNDES_JBIC (EX-EximJP) 12/7/2002 14/3/2020 JPY 31.500.000.000,H% 598.5923b1,
BNDES BID 1608-0OC 23/9/2005 23/9/2025 $1.000.000.000,0R$ 2.333.100.000,00
BNDES BID 1860-OC 23/9/2005 19/10/2027 $1.000.000.000,0R$ 2.333.100.000,00
TOTAL-GERAL (1+2) 9.903.886.094,71

FONTE: STN/COREF/CONTRATOS
Posicéo: novembro/2008

Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador: Nao se aplica.

Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso neste indicador e quem sdo os responsaveis: Nao se aplica.

4 - Controle de Operacdes de Crédito destinadas a F  inanciamento de Projetos
e Aquisicao de Bens e Concesséo de Garantias — Acom  panhamento do limites
de concessao de garantias

Descricdo: Acompanhar e calcular os limites de Garantia fixados pelo Senado
Federal para a concessao de garantias pela Unido.

Objetivos: Garantir que as operacdes de crédito autorizadas com garantia da Unido
se enquadrem nos limites de Garantia da Resolucdo do Senado Federal.

Beneficiarios: Senado Federal



" Q
TesoURONACIONAL

Indicadores de desempenho:

- Tipo do Formula de .
Denominagéo Ut”'dad% Indicador Célculo Relsponzz_;lvNel
(0 que mede) Medicao pela Medicdo
. Apuracao dos limites de
Atendimento ao L o
endividamento e| Efetividade s
- periodicidade  definida ;
Relatérios pelo Senado Federal Requeridos CCONT/STN
(Resolucao n° 48/2007).

Método de Afericao:

Relatorios Emitidos — NUmero de Demonstrativos com os limites de endividamento
fixados pelo Senado Federal emitidos em 2008.

Relatorios Requeridos — Numeros de relatérios emitidos conforme periodicidade
legalmente definida.

Emisséo de relatérios Resultado do
Indicador
Relatorios emitidos 3 100%
Relatorios requeridos 3

Resultados alcancados: A tabela a seguir apresenta o resultado do calculo dos
limites de Garantia da Unido, demonstrando a utilizacdo e a margem disponivel
(posicao de dezembro/2008), com base nos conceitos definidos na Resolugdo n°
48/2007 do Senado Federal e na Constituicao.

Limites Definicio Resultado
(Res. SF 48/07) ¢ (R$ bilhdo)
Limite Garantia Limite 237,88
o Garantias Concedidas < 60% da Receita Corrente Liquida|Utilizacdo 92,78
(art. 99)
Margem 145,10

Fonte: SIAFI /COREF



" Q
TesoURONACIONAL

VI - Gestéo de Obrigacdes

Contempla as atribuicbes vinculadas ao Suporte e Gestdo da Divida Publica;
Assuncdo e Reestruturacdo de Passivos; Gestdo das Operagbes de Crédito /
Garantias concedidas pela Unido; e Equalizacdo de Taxas e Precos em Operacdes
de Financiamento.

Este macroprocesso esta estruturado com base no Planejamento Estratégico,
Operacdo e Controle da Divida Publica, assim como na Gestdo das Operacoes
Oficiais de Crédito realizadas pelo Tesouro Nacional.

Diante desse contexto, a seguir encontra-se registrado o desempenho operacional
da Gestéo de Obrigacdes no ambito da STN, conforme segue:

No que se refere ao Planejamento Estratégico da Divida Publica, em 2008,
podemos registrar 0s seguintes aspectos de relevancia:

1 — Atualizacdo da metodologia e dos parametros de projecdo de indices de
inflacdo, como forma de aprimorar a elaboracdo de ¢ enarios macroeconémicos
do Tesouro Nacional.

Visa aprimorar a elaboracdo de cenarios macroecondmicos de forma a subsidiar a
Gestdo da Divida Publica Federal de responsabilidade do Tesouro Nacional. As
metas fisicas estabelecidas periodicamente sdo estimar o hiato do produto e a
inflacdo medida pelo IPCA, e simular qual deveria ser a resposta da politica
monetéria para trazer a taxa de inflagdo para a meta estabelecida pelo CMN. Dessa
forma, foi possivel realizar em 2008, estimativas consistentes para o crescimento do
PIB brasileiro e para a inflagdo doméstica medida pelo IPCA.

2 - Elaborar um modelo para estimar a taxa de juros real de equilibrio de longo
prazo brasileira, visando a subsidiar a elaboracéao de cenarios e a estratégia de
financiamento do Tesouro Nacional.

Visa aprimorar o gerenciamento da Divida Publica Federal. O trabalho buscou
identificar necessidades e sugerir melhorias que auxiliem discussées futuras. Dentre
estas melhorias, a estimativa da taxa de juros real de equilibrio se destaca, ja que
esta variavel € importante para o célculo do custo esperado do servigo da divida.

As metas fisicas estabelecidas para esta acdo do tesouro Nacional foram: (i)
estimativa do modelo SVAR (Structural Vector Autorregressive); (i) com base no
modelo, calcular a taxa de juros real de equilibrio (a taxa natural de juros) brasileira,
sendo que os resultados permitiram encontrar um modelo SVAR com bom
ajustamento aos dados. Este modelo forneceu uma estimativa para a taxa de juros
real de equilibrio brasileira de 8,73%, para o primeiro trimestre de 2008.

3 - Elaboracao de Cenarios — atualizacdo semanal; R evisdo semanal do cenario
bésico; Revisdo peridédica de cenarios alternativos e Preparagdo do Comité
Financeiro.
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Visa atender aos seguintes objetivos:

v subsidiar a estratégia de administracdo da divida publica com projectes
atualizadas para diversos indicadores, entre eles os indices de precos, taxa basica
de juros (doméstica e externa), de forma a balizar expectativas com relacdo a
movimentos futuros do COPOM.

v Subsidiar a STN com projec¢fes atualizadas acerca do excesso de liquidez de
moeda estrangeira no mercado de cambio brasileiro visando a administracdo de
riscos da divida publica mobiliaria federal.

4 Subsidiar o Secretéario e a Area Fiscal com projecées atualizadas para o PIB
real e nominal, de modo a balizar a realizagdo do resultado primario.

Com relacéo ao cenério basico, a STN manteve, semanalmente, atualizada planilha
com indicadores divulgados e reavaliando as projecdes das variaveis tendo como
parametro o cenario macroeconémico atual. Além disso, a STN periodicamente,
disponibilizou arquivo na intranet do Tesouro Nacional.

Com relacéo aos cenarios alternativos, foram elaborados os intervalos de confianca
(banda inferior e superior) para varidveis macroecondmicas, num contexto mais
conservador e/ou otimista, para subsidiar a estratégia de administracao da divida
interna e externa.

Com relacdo a preparacdo do Comité Financeiro, disponibilizou  analises
prospectivas do cenario macroeconémico, de forma a balizar expectativas com
relacdo a movimentos futuros do COPOM e subsidiar a estratégia de administracao
da divida publica.

4 - Elaboragcdo de Estudos sobre Experiéncia Interna cional de Fundos
Soberanos e seminario com as areas envolvidas sobre 0 tema.

Esta acdo busca fazer um levantamento dos aspectos tedricos e a experiéncia
internacional relativos a criacdo de fundos de administracdo de reservas
internacionais. Além disso, traz algumas consideracdes para o caso da criagdo de
um fundo de soberano brasileiro. O seminario realizado buscou levar o resultado do
trabalho as éareas envolvidas (Divida e Estudos Fiscais) para discussdo das
experiéncias e aplicacdo ao caso brasileiro.

Esta acédo beneficia diretamente, a Secretaria do Tesouro Nacional no desempenho
de suas atribui¢cfes institucionais. Porém € importante registrar que, de uma maneira
mais abrangente,esta acao beneficia também a area econdémica do governo federal,
por poder contar com um estudo sobre os fundos soberanos para entendimento e
embasamento, caso se implante fundo dessa natureza para o caso brasileiro. Neste
contexto, a STN teve como meta para esta acdo durante o exercicio de 2008, a
implementacdo do Fundo Soberano Brasileiro.

5 - Elaboracao de Livro sobre Divida Publica em par  ceria com o Banco Mundial

O livro busca prover conhecimento sobre a divida publica do Brasil, explicando seus
conceitos, estatisticas, evolucdo do gerenciamento de divida e seus mercados, bem
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como desafios que ainda devem ser enfrentados. Ele auxiliara o Brasil a: (i)
disseminar internacionalmente e domesticamente suas praticas atuais e capacidade
no campo de gerenciamento da divida publica e mercado; (ii) melhorar a
transparéncia e conhecimento da divida do pais; (i) ampliar o canal de
comunicacdo com os gerenciadores de divida; e (iv) fortalecer a credibilidade do
gerenciamento de divida no Brasil e na capacidade do seu corpo técnico

Esta publicacdo auxiliard a fortalecer a imagem institucional da Secretaria do
Tesouro Nacional, uma vez que permitira maior transparéncia de suas acdes e
ampliacdo da base de investidores que possa advir dessa divulgacédo. Além disso, o
livro é de interesse dos seguintes atores deste cenario: investidores, analistas;
estudantes, que buscam uma publicacdo técnica sobre a divida publica brasileira; e
outros paises que poderédo ter acesso a experiéncia brasileira no que diz respeito ao
gerenciamento da divida publica e a evolu¢do do mercado de titulos publicos.

No que se refere a este tema, durante o ano de 2008, a STN promoveu a elaboracéao
dos capitulos do livro que agora se encontram em fase de revisao.

6 - Trabalhos de assessoria aos coordenadores, Secr  etario adjunto da divida
publica e Secretario do Tesouro acerca de projetos novos de meédio prazo,
além de demandas eventuais de curto prazo sobre tem as correlatos ao
gerenciamento da divida publica.

Visa auxiliar no entendimento de assuntos correlatos a divida publica e importantes
para o desenvolvimento dos trabalhos em varias areas da divida, mas nao
diretamente tratados no dia a dia do gerenciamento da divida.

Este trabalho de assessoramento, permite levar ao conhecimento dos “policy
makers” assuntos de interesse para a tomada de decisfes importantes para o
gerenciamento da divida publica, oferecendo o adequado embasamento para
decisbes importantes para o gerenciamento da divida publica.

7 - Elaboracgéao e divulgacao do Plano Anual de Fina  nciamento - PAF 2008, com
a realizacao de revisdes quadrimestrais do PAF.

O objetivo do Plano Anual de Financiamento, PAF 2008, é elaborar o planejamento
da gestdo da Divida Publica Federal para o ano de 2008 e divulgar de forma
estruturada e publica as metas, premissas e prioridades do Tesouro Nacional para a
administracdo dessa divida. O PAF se consolidou nos ultimos anos como um
instrumento ndo apenas de planejamento, mas de ampliacdo da transparéncia e da
previsibilidade no gerenciamento da Divida Publica Federal - DPF.

A elaboragéo do PAF permite a Secretaria do Tesouro Nacional, avaliar, dentro do
contexto macroeconémico e do mercado financeiro, os avan¢os na administracao da
divida publica e a sua capacidade de alcancar os objetivos estabelecidos pelo
mencionado Plano. Além disso, o PAF auxilia os investidores em titulos publicos
federais, pela transparéncia na administracdo da divida publica, que permite maior
compreensao em relacdo a suas diretrizes.
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O Plano de Financiamento para 2008 deu claras referéncias ao mercado e a
sociedade sobre atuacdo do Tesouro Nacional como gestor da Divida Publica
Federal. Através desse documento, o Tesouro publicou seus objetivos e diretrizes,
deu referéncias sobres os cenarios considerados e as estratégias planejadas,
divulgou os resultados esperados para os principais indicadores da DPF para o final
do exercicio de 2008, e fez um balango da evolugéo da exposicao a riscos da Divida
Plblica Federal. Todas essas informacdes foram Uteis como mecanismos de
transparéncia e reducao das incertezas no mercado, num ano especialmente volatil.

Ao longo do ano foram realizadas duas revisdes no planejamento anual, uma em
Maio e outra em Agosto. Na revisao realizada em Agosto, o Tesouro Nacional optou
por divulgar ao publico novos limites de referéncia para alguns indicadores da DPF,
0 que se justificou, de um lado, pelo aprofundamento da instabilidade no cenario
internacional ao longo do ano e seus efeitos sobre o0 mercado domeéstico e; por outro
lado, pela robustez dos principais indicadores econémicos, em particular os elevados
superavits fiscais permitiram maior flexibilidade na gestdo da DPF. A revisdo do
PAF, seguida de sua divulgacéo, alcancou seu objetivo e foi muito bem recebida
pelos investidores.

A divulgacéo do Plano Anual de Financiamento 2008 foi feita por meio de:

. documento impresso, compreendendo a tiragem de 600 exemplares na
versao em portugués e 400 exemplares na versdo em inglés;

. disponibilidade do texto no sitio do Tesouro Nacional na Internet
(http://www.tesouro.fazenda.gov.br); e

. apresentacao publica feita pelo Secretario do Tesouro Nacional.

8 - Divulgacéo do Relatorio Anual 2007 e elaboracdo  do Relatorio Anual 2008.

A divulgacdo e a elaboracdo do Relatério Anual tém como objetivo aumentar a
previsibilidade e transparéncia da atuacdo do Tesouro Nacional do Brasil, com uma
analise retrospectiva do gerenciamento da Divida Publica Federal — DPF para o ano
a que se refere, permitindo discutir o processo de definicbes dos objetivos e metas
desse gerenciamento, inclusive em termos de recursos humanos e tecnolégicos, e
seus resultados.

O Relatério Anual 2007 apresentou os resultados alcancados no ano, dando
referéncias ao mercado e a sociedade sobre atuacdo do Tesouro Nacional como
gestor da Divida Publica Federal. Todas essas informac¢des foram Uteis como
mecanismos de transparéncia e previsibilidade ao mercado.

A divulgacao do Relatério Anual 2007 foi feita por meio de:

. documento impresso, compreendendo a tiragem de 600 exemplares na
versao em portugués e 400 exemplares na versao em inglés;
. disponibilidade do texto no sitio do Tesouro Nacional na Internet

(http://www.tesouro.fazenda.gov.br); e
. apresentacao publica feita pelo Secretario do Tesouro Nacional.
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9 - Atendimento as agéncias de classificacdo deris  co

Visa manter contato permanente com agéncias de classificacdo de risco, por meio
de fornecimento de informacfes, andlise de relatorios, bem como participacdo nas
reunides com a equipe de governo, com a finalidade de acompanhar a avaliacao
dessas agéncias. Auxiliar no entendimento de assuntos correlatos a divida publica, a
politica fiscal e a qualquer outro assunto que desperte o interesse desse publico
especifico.

O resultado desse trabalho permite que a classificacdo de risco feita pelas agéncias
de rating reflita a real situacdo do Pais, contribuindo para criar condicbes mais
favoraveis de financiamento.

10 - Realizacédo de Conference Call com investidores

Com o objetivo de prover transparéncia aos avangos na administragcdo da Divida
Plblica Federal (DPF) e disseminar 0s eventos recentes que afetam o
gerenciamento da DPF, contando com a patrticipacédo de cerca de 100 investidores
da comunidade internacional por evento.

11 - Encontro do LAC DEBT GROUP na ESAF

Com a presenca de representantes de 22 (vinte e dois) paises o evento teve como
objetivo a troca de experiéncias acerca da administracdo da divida publica brasileira
com o0s paises integrantes desse grupo e fortalecer a posicdo do Brasil enquanto
membro ativo da iniciativa.

O sucesso do evento esta refletido no alto nivel dos debates, que focaram as
discussfes nos assuntos da divida publica, dentre eles o funcionamento da area de
registro e controle (back-office), o Sistema Integrado da Divida (SID), os leildes de
titulos publicos, 0 modelo de risco, a area de relacionamento com investidores e 0
programa Tesouro Direto. Em decorréncia, foi elaborado um documento com o
resumo das principais dificuldades comparativas entre a realidade dos paises
participantes e a brasileira. Com isso, as discussdes se irradiaram sobre um
espectro amplo de assuntos ligados a administracdo do passivo e foi possivel extrair
valiosas comparacdes e conclusdes acerca do tema.

12 — Aprimoramento do funcionamento do Programa Tes  ouro Direto bem como
aumento da base de investidores por meio de acdes como: i) aproximagado dos
Agentes de Custodia, em especial a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil; ii)
incentivo a integracdo dos sites dos Agentes de Custddia ao sistema da Companhia
Brasileira de Liquidacdo e Custodia, facilitando aplicacdo pelo investidor dessas
instituicdes; iii) divulgacdo das taxas cobradas pelos Agentes de Custddia; iv)
desenvolvimento de novo extrato do programa, com previsdo de funcionamento em
2009; v) realizagcdo de campanha publicitaria, em parceria com a Secom, para
divulgar e fortalecer a marca Tesouro Direto; vi) maior divulgacdo do Programa junto
a imprensa, por meio do envio de notas mensais sobre os resultados registrados no
periodo; vii) participacéo nas feiras de investimento Expomoney.
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A realizacdo das acdes acima mencionadas possibilitou o aumento na taxa de
crescimento do numero de investidores cadastrados e no numero de vendas.
Desenvolvimento de novas funcionalidades para os participantes.

13 - Projeto Portal do Investidor na internet

Consistiu na elaboragéo de Termo de Referéncia para contratagédo de consultoria
especializada para elaboracdo de projeto de um sitio na internet, vinculado ao sitio
atual do Tesouro Nacional, destinado a divulgacdo de dados e informacdes ao
investidor institucional da Divida Publica Federal.

O trabalho foi feito em parceria com o Comité Gestor da Internet da Secretaria do
Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda com o objetivo de proporcionar maior
transparéncia, tempestividade, facilidade de acesso e objetividade a divulgacdo de
informacdes referentes a Divida Publica Federal.

Dessa forma desenvolvido um Termo de Referéncia para contratacdo de
profissionais especializados para o desenvolvimento do projeto do site que,
posteriormente, foi adaptado para a suposta reformulacdo do site do Tesouro
Nacional.

N&ao obstante os bons resultados alcancados, ha que se registrar que € necessario,
em futuras oportunidades, deixar mais claro quais sdo 0s objetivos da instituicao e
maior comprometimento com o plano de comunicacéo definido.

No que se refere as Operacbes da Divida Publica cabe destacar as seguintes
acoes:

1. Leildes da DPMFi

Visando obter recursos para refinanciamento da DPMFi e seguindo as diretrizes
descritas no pAF 2008, as principais metas estabelecidas no Plano foram atingidas,
tais como o alongamento de prazo e a reducdo do percentual da divida vincendo em
12 meses. Em relacdo a essas premissas, 0 aumento dos prazos de vencimento da
divida publica permite que o risco de refinanciamento da divida publica mobiliaria
interna seja reduzido.

2. Operacdes com divida soberana no mercado interna  cional

Dentre as diretrizes para a gestao da divida publica federal e em particular a externa,
estd a minimizacdo dos custos de financiamento no longo prazo, o aperfeicoamento
de pontos de referéncia (benchmarks) nas estruturas a termos de taxa de juros no
mercado externo, assim como, a manutencdo do programa de resgate antecipado
(buyback) de titulos soberanos.

Nesse sentido, o Tesouro Nacional realizou a reabertura do Global 2017 ao menor
custo histoérico para um prazo de benchmark de 10 anos e, com relagédo ao programa
de recompra antecipada, houve o resgate de cerca de U$ 1,1 bilhdo de face ou U$
1,4 bilhdo de financeiro.



" Q
TesoURONACIONAL

No que se refere ao Controle da Divida Publica, € importante registrar os seguintes
aspectos:

Durante o exercicio de 2008, foi dada continuidade a atendimentos e consultas a
respeito da Divida Publica, em sua maioria referentes a apélices e titulos antigos
com a finalidade de responder e solucionar questionamentos do publico em geral® —
evitando, assim 6nus ao Tesouro Nacional e a terceiros de boa fé, tendo como
beneficiarios a Gestao da Divida Publica e a sociedade em geral.

Todas as consultas recebidas no periodo foram respondidas, conforme registro a
sequir:

CLASSIFICACAO DAS MENSAGENS QUANTIDADE

OUuVIDORIA DO MF

Fale Conosco do Tesouro 342
E-mail Institucional 63
TOTAL 395
RESPOSTAS POR OFICIO/MEMO - TiTULOS ANTIGOS

Divida Externa 44
Divida interna 36

Outros (inclui consulta no A&mbito do MF )

PFN/PGFEN/AGU/CGU/PF/TRT 30
TOTAL 110
TOTAL GERAL 505

Fonte: STN/CODIV — Posi¢do em 30/11/2008

Em 2008 foi elaborada e enviada proposta orcamentaria da Divida Publica Federal
(interna e externa), para o exercicio de 2009, com respectivos anexos, dentro dos
prazos estabelecidos, de forma a integrar o Projeto de Lei do Orcamento Geral da
Unido, encaminhado para apreciacdo do Congresso Nacional, visa assegurar
dotacGes para o cumprimento das obrigacées de responsabilidade da STN. A
eficiéncia na gestdo da divida publica tém permitido reduzir o risco orgcamentario,
sendo que a cada orcamento tem-se reduzido o valor da necessidade orcamentaria
e aproximado o valor or¢cado do executado.

Foi também realizado o monitoramento dos pagamentos da divida externa relativos
a compromissos decorrentes de empréstimos garantidos pela Unido, evitando a
aplicacdo de sancdes financeiras por parte dos credores, e por consequéncia, a
elevacdo do custo Brasil, decorrentes de inadimpléncia. Com o Banco Mundial, ha a
obtencdo de desconto na taxa de juros e na taxa de comissdo de compromissos
para mutuarios que nao registram atrasos superiores a 30 dias, por parte do BID a
possibilidade de isencdo da taxa FIV — Fundo de Inspecdo e Vigilancia, além de

Z S&0 atendidos também requerimentos/ouvidoria (fahosco): responsabilidade pelas consultasptéeniet,
correio eletrénico e telefénicas, a respeito daipdilade de resgate, troca, conversdo, utilizagiipagamento
de dividas tributarias ou operag8es diversas eamndly apolices antigas (emitidas sob a forma cartlaseja,
impressas) que em sua maioria nao sdo reconhg@tta&overno e ja prescreveram.
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evitar a aplicacdo de san¢des como a suspensao de desembolsos dos contratos em
vigor. No caso dos demais credores, evita-se a aplicagdo de juros de mora e
declaracéo de inadimpléncia por parte do Brasil, na qualidade de garantidor.

O pontual acompanhamento da liquidacdo de todos os compromissos decorrentes
de empréstimos com a garantia da Unido, no exercicio de 2008, evitou a ocorréncia
de atrasos superiores a 30 dias, ndo havendo necessidade do Tesouro Nacional, na
qualidade de garantidor, honrar qualquer compromisso. No caso do Banco Mundial,
no ano fiscal de 01/07/2007 a 30/06/2008, a economia em contratos da Unido foi da
ordem de USD 17.760.902,20 .

Atendendo a determinacdo do Senado Federal foram elaborados relatorios
trimestrais sobre as operagfes realizados no contexto da Resolugcdo n° 20/2004
daquela Casa.

Os beneficiarios dessa acdo sao a Gestédo da Divida Publica, 6rgaos de controle e
Senado Federal. No exercicio de 2008 foram encaminhados ao Senado Federal 04
relatorios sobre emissoes de titulos externos.

Em 30 de novembro de 2008 houve a conclusao da transferéncia dos contratos de
divida externa, que estavam sob responsabilidade de diversos Orgdos da
Administragdo Direta da Uni&do, para o ambito da Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme previsto no Decreto N° 5.594, de 19 de dezembro de 2006. No total, foram
transferidos 14 contratos que, na data de 30 de abril de 2008, se encontravam
totalmente desembolsados, levando ao aumento das obrigacbes sob
responsabilidade da CODIV.

A Geréncia de Planejamento e Programacgdo Orcamentéria - GEROR foi a unidade
responsavel pela coordenacéo e execucado do processo de transferéncia, contando
com a colaboragcdo direta da GEOFI (Geréncia de Execugdo Financeira e
Orcamentaria), envolvendo ainda a participacdo da CCONT e da COFIN, além da
SPOA/MF e dos demais Ministérios e da Secretaria de Orgamento Federal
(SOF/MP). O trabalho compreendeu diversas etapas, passando pelo levantamento
dos contratos existentes, conformidade dos dados contratuais e valores devidos,
ajustes no Subsistema Divida, nos procedimentos contabeis, suplementacéo
orgcamentéaria e conformidade documental, em atendimento a Portaria N°354, de 12
de junho de 2007, do Secretario do Tesouro Nacional.

A transferéncia dos contratos tem por objetivo melhorar o controle das referidas
obrigacdes, permitindo ainda o aprimoramento da administracdo da divida publica
federal, ao centralizar na STN 0s compromissos externos de responsabilidade da
Unido.

O Relatério Mensal da Divida Publica Federal consolida todas as informacbes e
estatisticas sobre a Divida Publica Federal — DPF, englobando as dividas interna e
externa de responsabilidade direta do Tesouro Nacional em mercado, apresentando
estatisticas sobre emissdes, resgates, evolugdo do estoque, prazo medio, perfil de
vencimentos, custo médio e fatores de variacao da divida. Além disso, o documento
apresenta informacdes sobre o Tesouro Direto e permite o acompanhamento do
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Plano Anual de Financiamento — PAF. Os Relatorios sédo divulgados mensalmente
em portugués e inglés no site do Tesouro Nacional para consulta publica.

Em continuidade ao Plano de Contingéncia do “back office” da divida publica foram
dados manutencdo ao desenvolvimento ao sistema SISCON, visando oferecer
alternativas tempestivas, de forma padronizada, para situacbes emergenciais,
permitindo a continuidade das atividades e minimizando possiveis descontinuidades
nos processos de trabalhos da STN.

Os pagamentos dos débitos decorrentes de compromissos em moeda estrangeira,
nos respectivos vencimentos, que contarem ou ndo com a garantia da Unido, tém
prioridade absoluta nos cronogramas financeiros de desembolso dos 6rgéos da
administracdo publica direta, das entidades de administracdo indireta e suas
subsidiarias e das demais entidades sob controle acionario direto ou indireto da
Unido ou de suas autarquias, bem como das fundagdes instituidas ou mantidas pelo
poder publico, que hajam assumido tais compromissos, conforme o Decreto-Lei n°
2.169/84.

Atendendo a necessidade de orientacdo e padronizacao nas operagdes de controle
e pagamento de contratos de empréstimo externo, e com o objetivo de orientar as
equipes de servidores publicos estaduais, municipais e funcionarios de empresas
publicas quanto ao controle e acompanhamento desses pagamentos, foi elaborado o
Manual Operacional da Divida Externa Garantida pela Unido. ESse manual fornece conceitos
basicos de matematica financeira aplicada a contratos de divida externa, exemplos
de fluxos financeiros para aplicagdo desses conceitos, exemplos de faturas de
contratos do BID e BIRD, com interpretacfes e calculos, glossario com os principais
termos utilizados e uma secdo com as perguntas mais frequentes feitas pelos
principais agentes de controle e pagamento.

A Secretaria do Tesouro Nacional espera que esse manual seja objeto de constante
estudo e consulta, como primeiro passo para que 0s contratos de empréstimos
externos sejam adequadamente gerenciados dentro do principio da eficiéncia.

A execucdo orcamentaria e financeira da Divida Publica Federal, sob
responsabilidade do Tesouro Nacional, tem como objetivo cumprir, honrar e controlar
todos os compromissos da Divida Publica Interna e Externa, de forma a néo
prejudicar a gestédo da divida publica, seu principal beneficiaria.

Sua finalidade € executar, pontualmente, todos os pagamentos decorrentes da
Divida Publica Federal, observando-se as dotacGes orcamentarias alocadas sob a
supervisdo do Ministério da Fazenda e sob gestdo da Secretaria do Tesouro
Nacional, nas seguintes unidades orcamentarias:

71000 — Encargos Financeiros da Uniédo

75000 — Refinanciamento da Divida Publica Mobiliaria Federal
74000 — Operacdes Oficiais de Crédito

25000 — Ministério da Fazenda
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Como resultado tem-se o0 pagamento de todos os compromissos advindos da Divida
Publica Federal, sob a gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional, através da
programacao, controle e operacionalizacdo de todos os compromissos, usando-se
como ferramentas o Subsistema Divida e o Sistema DPl. Acompanhamento da
execucao financeira e orcamentaria dos compromissos sob a responsabilidade dos
demais ministérios. Ndo houve, no ano de 2008, atrasos na realizacdo dos
pagamentos devidos. Quadro com todas as ac¢des consignadas no Orcamento Geral
da Unido, sob a gestdo da STN, encontra-se anexo, detalhando os valores alocados,
por acdo e natureza de despesa, os valores utilizados, as sobras orcamentérias e as
justificativas para os saldos mais significativos.

No que se refere a Gestdo das Operacfes Oficiais de Crédito — O2C , as acdes da
STN, em 2008, alinham-se com 0s seguintes objetivos estratégicos da instituicao:

a) buscar o equilibrio dindmico e permanente entre receitas e despesas publicas;

b) aperfeicoar a programacado financeira do Tesouro Nacional, avaliando os
gastos governamentais;

c) promover medidas de politicas econdmico-fiscais adequadas e compativeis
com a sustentabilidade macroeconémica do pais.

No ambito das Operacdes supracitadas, estdo inseridas as seguintes areas de
atuacao:

1 - Apoio as Exportacdes

A STN participou ativamente nas discussdes do Entendimento Setorial Aeronautico
(Aircraft Sector Understanding - ASU) no ambito da Organizacao para a Cooperacao
e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). O pais iniciou as negociagcbes como
convidado, mas encerrou a participacdo com status de signatario do acordo.
Atualmente o papel do Brasil é zelar pelo cumprimento, rever e aprimorar o texto do
entendimento assinado em julho de 2007.

Os principais resultados dessa acdo estdo expressos nos custos envolvidos antes e
depois da implementacdo, em nivel mundial, do modelo proposto pelo Brasil. Os
prémios de seguro arrecadados pelo Fundo de Garantia as Exportacbes-FGE, para
garantia das operacdes de financiamento a exportacdo de aeronaves estédo
alinhados com orisco de crédito da empresa importadora financiada. Por
decorréncia, 0 custo com o pagamento de equalizacdo de taxas de juros do
Programa de Financiamento as Exportacées-Proex reduziu-se substancialmente.

Além da reducdo do custo, o Brasil adequou-se aos padrdes internacionais e nao
estd sujeito a contestagcbes em organismos internacionais como a Organizacao
Mundial de Comércio (OMC). Ha regras de competi¢do iguais a todos os paises, 0
gue garante que a competicdo ndo se dé baseada nos apoios oficiais condedidos.
Assim, reduziu-se o montante gasto pelo Tesouro ao mesmo tempo que se
assegurou competicdo justa no mercado internacional, entre paises na concessao
de subsidios.
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Desde meados de 2008, a STN acompanha as negociacbes do Grupo de
Especialistas em Prémio do Comité de Créditos da OCDE, que devera resultar em
novo modelo de precificacdo de seguro de crédito a exportacdo para setores que
nao possuem acordos especificos ( como o setor aeronautico). O mandato do grupo
envolve tanto a alteracdo dos prémios de forma geral quanto a incorporacéo
especifica do risco do comprador privado, ja que a metodologia atual possui énfase
exagerada no risco soberano. O conceito em mente € garantir a solvéncia e a
sustentabilidade do FGE no longo prazo, assegurando o equilibrio intertemporal
entre receitas e despesas.

Além disso, a STN colaborou com a ado¢do de medidas voltadas ao aumento da
competitividade de empresas afetadas pelo cambio. A intensificacdo do processo de
valorizacdo cambial, verificada a partir de 2007, causou impactos sobre a
competitividade de alguns setores da industria brasileira e exigiu a ado¢do de uma
série de medidas, por parte do governo, para ampliar o potencial de competicdo e a
eficiéncia de determinados segmentos da economia.

Nesse contexto, foi concedida subvencédo econdmica, na forma de equalizacdo de
taxas de juros, para os financiamentos destinados a empresas dos setores de
pedras ornamentais, beneficiamento de madeira, beneficiamento de couro, calcados
e artefatos de couro, téxtil, de confec¢éo, inclusive linha lar, de moéveis de madeira,
de frutas (in natura e processadas), ceramicas, software e prestacdo de servicos de
Tecnologia da Informacdo e bens de capital. Além disso, foram implementadas
sistematicas para apoio a Micro, Pequenas e Médias empresas exportadoras, bem
como apoio a producao exportavel do Setor de Defesa.

A expectativa é de que essas medidas contribuam para o aumento da eficiéncia dos
processos produtivos, a reestruturacéo setorial, a producdo de bens de maior valor
agregado, a valorizacdo das marcas nacionais e a ampliagcao das exportacoes.

1.1 — Recuperacéao de credito

Além das medidas voltadas a concessao de crédito, a STN participa em parceria
com a Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da fazenda da
recuperacédo de créditos inadimplidos.

A origem desse créditos a recuperar esa relacionada, em sua meioria, a programas
ja extintos, como o Fundo de Financiamento a Exportacéo (Finex). A atuacao ocorre
tanto em negociacdes bilaterais diretametne com os paises (Suriname, Cabo Verde,
Tanzania, etc.) quanto em foruns multilaterais, como o Clube de Paris, em que o
Brasil ndo € membro, mas participa nas discussoes.

2 — Financiamento a Producdo e Apoio a Comercializa c¢&o de Produtos
Agropecuarios

O financiamento a producdo agropecuaria, no Brasil, bem como o0 apoio a
comercializacdo dos respectivos produtos tem inicio com o processo de alocacao de
recursos por fonte financeira e conclui-se com a aplicacdo desses recursos nas
atividades do setor.
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A aplicacdo de recursos, nas atividades agropecuarias, ocorre em uma das
seguintes formas:

a) financiamento concedido com recursos do Orcamento Geral da Unido — OGU.
Esta modalidade de gasto resulta em um ativo financeiro registrado na STN;

b) financiamento concedido com recursos de fontes privadas, viabilizados
mediante a concessao de subvencdes econdmicas na forma de equalizagcédo de
taxas de juros;

c) cobertura de déficit decorrente da alienacdo de estoques publicos, com
prejuizo, ou despesas relativas a garantia e sustentacao de precos.

A STN contribui para o bom desempenho das safras agricolas, garantindo a
participagdo de parcela significativa de recursos publicos, sem que haja
comprometimento do equilibrio fiscal.

A concessao de subvencdo econbmica, sob a forma de equalizacdo de taxa de juros
e de bdnus de adimpléncia, propicia a alavancagem de recursos para o crédito rural,
adicionalmente aos recursos ofertados pelas instituicoes financeiras.

O apoio financeiro especifico destinado a Agricultura Familiar, também com recursos
orcamentarios da Unido para financiamentos diretos, tem o objetivo fundamental de
propiciar aos agricultores classificados nessa categoria acesso ao crédito a um custo
financeiro reduzido, o que torna viaveis empreendimentos tradicionalmente nao
atendidos pelo Sistema Financeiro privado, quer pelo porte dos mutuarios, quer pelo
risco da atividade apoiada.

Além disso, estdo a cargo desta Secretaria do Tesouro Nacional atividades
relacionadas com a regularizagédo de obrigacdes da Unido oriundas de empresas
estatais extintas, transformacdo de ex-Territorios Federais em Estados,
desmembramento dos Estados de Goias e Mato Grosso, as decorrentes do
Programa Politica de Preco Nacional Equalizado - Acucar e Alcool e, finalmente, do
Fundo de Compensacao de Variagoes Salariais.

Ademais, esta Secretaria acompanha, também, os passivos contingentes da Uniéo e
as perspectivas de emissao de titulos do Tesouro Nacional; os planos de beneficios
de fundos de pensédo patrocinados pela Unido, com enfoque na situacdo de
solvéncia dos fundos e no impacto fiscal nas contas publicas; as ac¢des relacionadas
com o Fundo de Financiamento ao Estudante (FIES), os Fundos de
Desenvolvimento Regionais (FDA e FNE), os Fundos Fiscais de Investimento
(FINAM, FINOR e FUNRES) e os Fundos Constitucionais de Financiamento (FNE,
FNO e FCO), tendo como foco principal a minimizag&o dos riscos da Uni&do sobre o0s
referidos Fundos; e outros assuntos que podem causar futuros aportes financeiros
da Unido.
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No exercicio de 2008, destacaram-se 0s seguintes trabalhos realizados, relativos a
cada grupo de obrigacoes:

Regularizacdo - Empresas Estatais Extintas

* Presidir o Conselho Gestor do Fundo Contingente da extinta Rede Ferroviaria
Federal S.A — FC/RFFSA. O Conselho Gestor tem a funcdo de acompanhar e
fiscalizar a execucgédo das atividades inerentes ao FC/RFFSA, nos termos do Decreto
n°® 6.018/2007, que regulamenta a Lei 11.483/2007, e na Portaria 131/2007;

* Analise de pedidos de regularizacédo de dividas da Unido, advindas da extincéo
das seguintes Empresas Estatais/Autarquias: Comercializadora Brasileira de Energia
Emergencial — CBEE, Empresa de Portos do Brasil S/A — PORTOBRAS, Empresas
Nucleares Brasileiras S.A. — NUCLEBRAS, Companhia de Navegacido Lloyd
Brasileiro — LLOYDBRAS; Companhia Brasileira de Armazenamento — CIBRAZEN,
Departamento Nacional de Obras de Saneamento — DNOS, Empresa Brasileira de
Transportes Urbanos — EBTU, Instituto do Agucar e do Alcool - IAA;

* Acompanhamento do processo de liquidagdo da Companhia de Navegacdo do
Séo Francisco — FRANAVE;

* Acompanhamento dos procedimentos da inventarianca do GEIPOT.

Regularizacdo - Desmembramento dos Estados de Goias e Mato Grosso

* Analise de requerimento de pleitos relativos ao desmembramento do Estado de
Goias;

* Andlise de pleitos referentes ao convénio entre a Unido e o Estado do Mato
Grosso para pagamentos de aposentados e pensionistas anteriores a 31/12/1978.

Regularizacdo - Programa Politica de Preco Nacional Equalizado — Acucar e
Alcool

* Andlise e encaminhamento das determinagfes judiciais de penhoras e bloqueios
de créditos das usinas credoras da Unido, devido a extingdo do Instituto do Acucar e
do Alcool — 1AA,;

» Andlise das documentacdes relativas ao processo de extingdo do IAA.

Regularizacdo - Novacao de Dividas do FCVS

* Analise e elaboracdo de pareceres relativos as novagdes de dividas do Fundo de
Compensacéao de VariagOes Salariais — FCVS, nos termos da Lei n° 10.150/2000.
No ano de 2008, foram celebradas, a partir de pareceres favoraveis desta
Secretaria, 55 novacdes entre a Unido e os credores do FCVS, no montante
aproximado de R$ 3 bilhdes;

* Andlise de pleitos diversos e aperfeicoamento de controles internos relativos a
procedimentos operacionais de novacao de dividas do FCVS;

* Elaboracéao de Manual Interno de Procedimentos das Novacdes de FCVS.

Acompanhamento - Fundos com Participacdo do Ministé rio da Fazenda.
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» Analise orcamentario-financeira das propostas de normativos que alteram a Lei n°
10.260/01, que dispde sobre o FIES;

* Proposicdo de Portaria Interministerial que trata da remuneracdo do Agente
Financeiro do FIES;

* Analise de pedidos de alteracdo nos normativos do Fundo de Investimentos do
Amazonas — FINAM, do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR e do Fundo
de Recuperacdo Econdmica do Estado do Espirito Santo - FUNRES;

* Analise de proposta de alteracdes de dispositivos aos Anexos do Decreto n° 4.253
e n° 4.254, que aprovaram os Regulamentos do Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste — FDNE e do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia — FDA;

* Anadlise de instrumentos normativos que tratam das providéncias dos bancos
operadores na recuperacdo de créditos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento.

Acompanhamento - Fundos de Penséo Patrocinados pela Unido.

* Analise de propostas de alteracado nos regulamentos de planos de beneficios de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (fundos de penséo) patrocinados
por empresas vinculadas ao Ministério da Fazenda, com foco na prevencdo da
ocorréncia de déficits;

* Acompanhamento dos estudos da Secretaria de Previdéncia Complementar
referentes a Resolucdo MPS/CGPC n° 26, de 2008, que trata da destinacdo de
superavits dos fundos de penséo;

* Analise das emendas ao Projeto de Lei n® 1.992, de 2007, que institui o regime de
previdéncia complementar para os servidores publicos federais e autoriza a criacao
da Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal —
FUNPRESP.

Outras Atividades Relativas a Passivos Contingentes

* Analise do Projeto de Lei n® 1.013/2007, que disciplina a criagdo do Banco de
Desenvolvimento do Centro-Oeste — BDCO;

* Confeccdo do Relatério de Ganhos do Tesouro Nacional decorrentes da
Securitizacdo de Dividas, em atendimento a determinacdo do TCU, constante do
Acérd&o n® 797/2003.
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VII - Tecnologia da Informacé&o

Abrange as atribuicbes vinculadas a Administragdo do SIAFI; Atendimento e
Desenvolvimento das Solicitacfes de sistemas; Acompanhamento da Implantacéo
de novos Programas; Administracao de Servicos e Recursos da Rede Local; Gestéo
da Infra-estrutura tecnologica; e Gestdo de Servicos de Tecnologia da Informacgéo e
Planejamento Tecnoldgico.

Com essa visao a STN empreende agOes de modernizagdo dos seus ambientes de
Tl com vistas a garantir sempre maiores indices de disponibilidade e confiabilidade
das solugdes tecnologicas que déo suporte ao trabalho de seus analistas. Nesse
contexto estdo os procedimentos de administracdo da rede local e do correio
eletrGnico, aquisicdo e manutencao de novos componentes de hardware e software,
acesso a Internet e a Intranet, producdo e evolugcdo do sistema de gestao interna,
enfim, todas as atividades relacionadas a manutencéo e ampliacdo da infra-estrutura
existente.

Os sistemas estruturantes da Secretaria sdo planejados e apoiados pela area de
tecnologia da informagédo do Tesouro Nacional. A gestdo desses sistemas e sua
governanca sdo exercidas por servidores da carreira de financas e controle da
Secretaria do Tesouro Nacional. Para tal, houve a aprovacdo do Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacéo, a institucionalizacdo do Comité Diretivo de Tl, sendo
seus membros constituidos pela alta direcdo do Tesouro Nacional.

As decisdes tomadas no ambito do desenvolvimento de sistemas guardam harmonia
entre as acdes relacionadas a Tecnologia da Informacéo e os objetivos estratégicos
da Secretaria do Tesouro Nacional, a saber: estabelecer prioridades relativas a
Tecnologia da Informacao; aprovar e revisar periodicamente o Plano de Acbes de TI
e aprovar as metas conjuntas e coordenadas de forma alinhadas entre a Tecnlogia
da Informacéo e as &reas finalisticas.

A STN despende recursos para o0 aperfeicoamento constante dos sistemas
informatizados de que dispbe para o efetivo cumprimento de suas atribuicbes
finalisticas. S&o exemplos merecedores de destaque os sistemas de gerenciamento
da divida publica do governo federal (Haveres, GERIR, DPI, Agricola, Elabora) e a
solucao piloto de integracdo do Tesouro com a rede do Sistema Financeiro Nacional
(SOTN).

Esses processos exigem ndo sO acdes corretivas, que visem a eliminacao de falhas
em rotinas e funcionalidades, como também procedimentos evolutivos, que
permitam a adequacdo dos sistemas a mudancgas conjunturais no mercado
financeiro, a novos ordenamentos juridicos, bem como a alteracdes em diretrizes de
politicas governamentais. Vale citar, ainda, a necessidade de incorporacdo de
solucdes tecnoldgicas mais modernas, a fim de garantir ndo s6 a manutencédo dos
niveis de servicos hoje prestados, como também a evolugéo dos referidos sistemas,
em termos de seguranca e eficiéncia das informacdes processadas.

No tocante as atividades de tecnologia da informacao, foi possivel verificar que o
sitio eletrbnico do Tesouro Nacional registrou, no ano de 2008, mais de 237.000
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(duzentos e trinta e sete mil) visitas, que permitiram superar 15 milhGes de paginas
visualizadas por esses visitantes.

Dentre os projetos de Tl de grande porte, destacamos a continuacédo do Projeto SID
- Sistema Integrado da Divida Publica e a conclusdo em 2008 do projeto Folha de
Pagamento que consiste no novo documento de execuc¢ao orcamentaria e financeira
da folha de pagamento de pessoal do Governo Federal, gerado no Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal — SIAFI - pela transacao
ATUFOLHA, que estd inserido no Modulo ENTRADADOS do Subsistema
DOCUMENTO, e tem como objetivo a execucdo da folha de pagamento com maior
simplicidade. A sua existéncia € o primeiro passo para a futura integracdo do
Sistema SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos) com o
Sistema SIAFI. O objetivo final desse processo € a automatizacdo do processo de
execucao orcamentaria e financeira da folha de pagamento.

Apesar de volume e da complexidade dos projetos tecnoldgico, um grande problema
enfrentado pela area de Tl nos ultimos anos foi a saida de profissionais para outros
orgaos publicos - assunto de extrema relevancia, que culminou na abertura de
concurso publico especifico — bem assim, o corte or¢camentdrio e o
contingenciamento de recursos financeiros, em a¢cfes orcamentarias especificas em
Tecnologia da Informacéo.

Neste contexto, é importante registrar que as acdes desenvolvidas no ambito deste
macroprocesso, permeiam as acfes desenvolvidas nos demais macroprocessos.
Dessa forma, o desempenho operacional da STN no que se refere a tecnologia da
informacédo podera ser verificado mediante o registro das ac¢des decorrentes dos
demais macroprocessos, cabendo no momento destacar os seguintes sistemas
informatizados:

1 - Pagamento Efetivo :

Vinculado ao macroprocesso “Administracdo Orcamentario-Financeira 7 tem por
objetivo, mediante o desenvolvimento de um data warehouse, viabilizar a
identificacdo dos pagamentos efetuados pelos gestores publicos, da despesa
or¢camentéria e extra-orcamentaria, sob um enfoque econémico e financeiro.

2 - Balanco Geral da Uniéo - BGU:

Vinculado ao macroprocesso “Contabilidade-Geral da Unido” visa aprimorar o
processo de emissao do Balanco Geral da Unido (BGU), buscando a uniformizacéo,
a otimizacao e a flexibilizacdo das consultas necessérias para sua geragao, por meio
da utilizacdo de ferramenta de Data Warehouse (DW) e de um processo de
acabamento destas consultas no formato de apresentacdo dos relatérios do BGU
que permitam a sua elaboracéo pelas areas de negocio da Instituicéo.
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3 - Sistema de Informacgdes Fiscais — SIF

Vinculado ao macroprocesso “Analise Fiscal e Financeira de Entidades do Setor
Publico” esta € uma ferramenta essencial para mitigar os riscos operacionais
envolvidos atualmente na producéo por parte da Secretaria do Tesouro Nacional das
estatisticas fiscais que envolvem cumprimento de acordos internacionais, além de
terem amplo acompanhamento pelo mercado financeiro nacional e internacional.

4 - Sistema Integrado da Divida — SID

Vinculado ao macroprocesso “Gestdo de Obrigacbes” visa integrar as acfes das
trés coordenacdes da divida; eliminar redundancias de calculos, integrar o maior
namero possivel de dados e funcionalidades, bem como o0s principais sistemas
existentes (reescrevendo-os em nova plataforma e tecnologia); ampliar a capacidade
de extracao de informacdes gerenciais e diminuir 0s riscos operacionais.

5 - Sistema de Operacoes do Tesouro Nacional — SOTN

Vinculado ao macroprocesso “Administracdo Orcamentaria e Financeira” visa
aprimorar o monitoramento da Conta Unica, permitir ao Tesouro Nacional assumir
tarefas relacionadas ao Sistema de Pagamentos Brasileiro — SPB, hoje realizadas
pelo Bacen e que sao de atribuicdo do Tesouro, ampliar a participacdo do Tesouro
Nacional na Rede do Sistema Financeiro Nacional — RSFN, passando a atuar como
prestador de servico com a possibilidade de manter comunicacéo direta com todos
0s participantes.

6 — Folha de Pagamento

Vinculado ao Macroprocesso “Administracdo Orcamentério-Financeira " teve a
conclusao do desenvolvimento e implantacdo, no SIAFI, do Documento Folha pela
transacdo ATUFOLHA, com objetivo de conceder maior simplicidade a execucao da
folna de pagamento do Governo Federal. Com a conclusdo desse projeto foram
observados resultados positivos que permitiram transparéncia dos registros
contabeis federais, principalmente com a simplificacdo da extracdo de dados
financeiros e orcamentérios relativos aos gastos com pessoal.

7 — Portal de Convénios

Vinculado ao Macroprocesso “Administracdo Orgamentario-Financeira” e
motivado pelo Decreto 6.170/2007, em seu artigo 13, que instituiu o Portal dos
Convénios, Sistema WEB mediante o qual deverdo ser formalizadas a celebracéo, a
liberacdo de recursos, 0 acompanhamento da execucédo e a prestacao de contas de
convénios, contratos de repasse e termos de cooperagcdo que envolvam 6érgaos e
entidades da administracdo publica federal e recursos do OFSS. Este novo Portal
esta a cargo do MP/SLTI, tendo vérias funcionalidades relativas ao fluxo de
transferéncias voluntarias integradas ao SIAFI. Durante o exercicio de 2008 o SIAFI
passou por varias adequacbes para atender ao referido decreto e foram
desenvolvidas e colocadas a disposi¢do dos usuarios as funcionalidades de incluséo
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de convenente, de domicilio bancario, de convénios e a liberacdo de recursos do
concedente para o convenente, todas via integracao Portal-SIAFI.

8 — Novo SIAFI

Principalmente vinculado aos macroprocessos “Administracdo Orcamentéario-
Financeira” e “Contabilidade-Geral da Unido” , teve durante o ano de 2008
definidas a estruturacdo e a estratégia de construgdo do novo sistema e,
principalmente, déo fechamento do escopo do novo SIAFI. Ficaram estabelecidas,
de comum acordo com as &reas de negocio, a modularizagdo do sistema, com 0s
objetivos gerais e especificos de cada moédulo, e a priorizacdo do CPR para inicio da
construgéo do novo SIAFI. Em consequéncia foi elaborado o Documento de Viséo
relativo ao novo CPR.

9 — CTVS — Centro de Treinamento Virtual SIAFI

Vinculado aos macroprocessos “Administracdo Orgcamentario-Financeira” e
“Contabilidade-Geral da Unido” o servico de Educagdo a Distancia - CTVS,
ofereceu no exercicio de 2008 o total de 575 (quinhentas e setenta e cinco) vagas
para os cursos CPR — Contas a Pagar e a Receber, SIAFI — Execucdo Or¢camentaria
e Financeira — Basico, SIAFI GERENCIAL, e apresentou um indice de aprovacao de
75% dos participantes.
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2.3. — Programas

2.3.1 - Programa 0773 - Gestdo da Politica de Admin istracdo Financeira e

Contabil da Unido

Dados gerais

Tipo de programa

Programa de Gestao de Politicas Publicas.

Obijetivo geral

Contribuir para a manutencédo do equilibrio econdmico-
financeiro da Unido, mediante administracdo da
execucdo financeira dos orgcamentos fiscal e da
seguridade social, do endividamento publico nacional e
da administracdo dos haveres financeiros e mobiliarios
da Uni&do geridos pelo Tesouro, de modo a propiciar o
alcance da meta de superavit primario estabelecida no
Anexo de metas Fiscais da Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

Gerente do programa

Arno Hugo Augustin

Gerente executivo

Indicadores ou parametros
utilizados

Publico-alvo (beneficiarios)
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2.3.2 - Principais Ac¢des:
2.3.2.1 - ACAO - 0403 - Integralizacédo de Cotas ao Banco Internacional para
Reconstrucédo e Desenvolvimento — BIRD.

Dados gerais
04030000 Integralizagdo de Cotas ao Banco Internacional para Reconstrugio e Desenvolvimento - BIRD

Unidade de Medida: - U0: 25101 M. da Fazenda

Finalidade

Preservar a participagéc e dirsito de voto do Brasil, no capital do Bance Intemacional para Recensfrugdo e Desenvolvimento - BIRD.
Descrigdo

Pagamento de notas premissdrias visande a integralizagéo de cotas e agdes.

Unidade Administrativa Responsavel

Coordenagio-Geral de Rezponsabilidades Financsiras e Haveres Mobilidrios

Implementagio da Ago Tipo Transferéncia Cutras

Oz recursos sio descentralizados pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragéo 4 Secretaria do Tescuro Nacional que, por sua vez,
efetua os pagamentos das notas promissorias emitidas conforme cronagrama pré- estabelecido junto ao Organisme Internacional.

Base Lepal da Agio
Decreto n® 4,643, de 24 de margo de 2003,
Fonte: Cadastro de A¢Ges (http://sidornet.planejame  nto.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0773.  PDF)

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas
Unidades executoras COREF/STN
Areas responsaveis por ) COREE/STN
gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da
acdo

Responsavel pela execuc¢éo
da ag&o no nivel local N&o se aplica
(quando for o caso)

Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN/MF

Nina Maria Arcela

Resultados alcancados: Pelo Principio da Prudéncia, foi previsto o pagamento de
notas promissoérias correspondentes ao percentual de 2% do valor do capital
exigivel. O valor aprovado na Lei Orcamentaria Anual foi de R$ 40.800.000,00 e ndo
ocorreram pagamentos uma vez que ndo houve chamada para aumento de capital
do BIRD em 2008.

Metas e resultados da acao exercicio

R$ 1,00
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
N&o se aplica | 40.800.000,00 | N&o se aplica 0,00
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Indicadores de desempenho

Denominagéo

Utilidade Tipo de Formula de Calculo Responsavel
(0 que mede) Indicador Medicdo pela Medic&o

Pagamentos
realizados ao
BIRD

Se Contribuicdo Anual

Percentual da Requerida =0 — PCR
Contribuicdo Efetividade =100%
Requerida Se Contribuicdo Anual COREF/STN
(PCR) Requerida # 0 - PCR =

(Valor Pago / Contribuicéo
Anual Requerida) *100

Método de Afericdo: Valor pago — Valor dos pagamentos de notas promissorias,

realizados em 2008, junto ao Banco Internacional para
Reconstrucao e Desenvolvimento — BIRD.

Contribuicdo Anual Requerida — Valor requerido do Brasil para
aumento de capital no Banco Internacional para Reconstrucéo
e Desenvolvimento — BIRD no exercicio de 2008.

Pagamentos ao BIRD Resultado do
(mihges de US$) Indicador
Valor Pag(? - 2008 - 100%
Valor Requerido - 2008 -
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2.3.2.2 - Acdo 0544- Integralizacdo de Cotas da Ass ociacao Internacional de
Desenvolvimento - AID

Dados gerais
05440000 Integralizagdo de Cotas da Associagdo Internacional de Desenvolvimento - AlD
- Unidade de Medida: - U0: 25101 M. da Fazenda

Finalidade
Preservar a participagéo e direito de voto do Bragil, no capital da Associagéo Internacional de Desenvolvimento - AID.

Descrigdo
Pagamento de notas promissérias visando & integralizag&o de cotas e agdes.
Unidade Administrativa Responsavel

Coordenagao-Geral de Responsabilidades Financeiras e Haveres Mobiliarios

Implementagio da Agdo Tipo Transferéncia Outras
Os recursos séo descentralizados pela Subsecretaria de Planejaments, Orgamento e Adminisfragéo & Secretaria do Tesouro Nacional que, por sua vez,
efetua os pagamentos das notas promissorias recebidas pela Associagde Internacional de Desenvolvimento - AID.

Base Legal da Agdo

Decreto n® 4.643, de 24 de margo de 2003,
Fonte: Cadastro de Agbes (http://sidornet.planejam  ento.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0773  .PDF)

Unidade responsavel pelas

o . Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN/MF
decisdes estratégicas

Unidades executoras COREF/STN
Areas responsaveis por ) COREF/STN
gerenciamento ou execucao

Coordenador nacional da acédo Nina Maria Arcela

Responsavel pela execugéo da
acao no nivel local (quando for o N&o se aplica
caso)

Resultados alcancados: Foi realizado o resgate da nota promisséria AID 13/1 e
resgate parcial das notas promissoérias AID 13/2 e AID 14/1, totalizando o valor de
R$81.284.500,00, conforme estimativa realizada de acordo com o cronograma
aprovado entre o Brasil e o Organismo. Foi consignado no Orgcamento de 2008 o
total de R$ 101.284.500,00, que considera, além dos valores de pagamentos
previstos para 2008, margem de recursos para eventual chamada de recomposi¢cao

do Fundo.
Metas e resultados da acdo exercicio
R$ 1,00
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
N&o se aplica 101.284.500,00 N&o se aplica | 81.284.500,00
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Indicadores de desempenho

Descricao Tipo de Formula de Célculo Responsavel
(o que mede) Indicador Medicéo pela Medicao
Se Contribuigdo Anual
Requerida=0 — PCR =

Denominacéo

Percentual da

Pagamentos Contribuicso Efetividade 100%
realizados ao ¢ Se Contribui¢do Anual COREF/STN
Requerida . _
AID (PCR) Requerida # 0 — PCR =

(Valor Pago / Contribuicéo
Anual Requerida) *100

Método de Afericdo : Valor pago — Valor dos pagamentos de notas promissorias,
realizados em 2008, junto a Associacdo Internacional de
Desenvolvimento — AID.

Contribuicdo Anual Requerida — Valor requerido do Brasil para
aumento de capital da Associacdo Internacional de

RcpmenicsaoAD Resutacbcb
Roniiey Indcactr
V&JI%g)—ZIB 81,28 100%
\&y Regeich- 208 8,28
Desenvolvimento — AID no exercicio de 2008, conforme
cronograma estabelecido junto ao Organismo.
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2.3.2.3 - Acdo 0545 - Integralizacdo de cotas da A géncia Multilateral de

Garantia ao Investimento — MIGA.

Dados gerais

05450000 Integralizagdo de Cotas da Agéncia Multilateral de Garantia ao Investimento - MIGA

Unidade de Medida: -

U0:25101

M. da Fazenda

Finalidade

Manter o Brazil come acionista efou cotista da Agéncia Multilateral de Garantia ao Investimento - MIGA.

Descrigdo

Pagamento de notas promissdrias visando & integralizacdo de cotas e agdes.

Unidade Administrativa Responsavel
Coordenagdo-Geral de Responsabilidades Financeiras e Haveres Mobilidrios

Implementagdo da Agéo
Os recursos sio descentralizados pela Subsecretaria de Planejamento, Orgamento & Administragéo 4 Secretaria do Tesouro Nacional que, por sua vez,
efetua os pagamentos das notas promissdrias emitidas conforme cronograma pré- estabelecido junto ao Organismo Internacional.

Tipo Tr

ansferéncia Ouiras

Base Legal da Agdo

Decreto n® 4.643, de margo de 2003,

Fonte: Cadastro de Ag¢6es (http://sidornet.planejame

nto.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0773.  PDF)

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Secretaria de Assuntos Internacionais — SAIN/MF

Unidades executoras

COREF/STN

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execucao

COREF/STN

acdo

Coordenador nacional da

Nina Maria Arcela

Responsavel pela execuc¢éo
da acao no nivel local
(quando for o caso)

N&o se aplica

Resultados alcancados

Foi considerada na elaboracdo da proposta orcamentaria

do exercicio de 2008, a integralizacdo da 12 parcela no valor de US$ 717.422 (R$
2.510.468,50) das 14 parcelas do capital autorizado no valor de US$ 10.041.874,
conforme Resolucédo n° 57/1998/MIGA e Oficio DERIN/CORIN-2000/078 do Banco
Central (estimativa). Entretanto, a Lei Orcamentaria Anual aprovou o valor de R$
1.463.245,00 que nao foi utilizado considerando-se que nao houve solicitacdo de
pagamento por parte da agéncia em 2008.

Metas e resultados da acéo exercicio

R$ 1,00
Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
N&o se aplica 1.463.245,00 | N&o se aplica 0,00
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Indicadores de desempenho

Pago / Contribuicdo Anual
Requerida) *100

N Descricdo Tipo de Formula de Célculo Responsavel
Denominacéao (o que Indicador Medicio ela Medicio
mede) & P ¢
Percentual Se Contribuigdo Anual

Pagamentos da o Requerida = 0 — PCR = 100%
realizados ao | Contribuicao | Efetividade Se Contribuicao Anual COREF/STN

MIGA Requerida Requerida # 0 — PCR = (Valor

(PCR)

Método de Afericdo: Valor pago — Valor dos pagamentos de notas promissorias,
realizados em 2008, junto a Agéncia Multilateral de Garantia ao
Investimento - MIGA

Contribuicdo Anual Requerida — Valor requerido do Brasil para
aumento de capital da Agéncia Multilateral de Garantia ao
Investimento — MIGA no exercicio de 2008.

Pagamentas ao MIGA Resultado do
(ihdesde US$) Indicador
Vaa Pap- 2008 - 100%
Valo Reguerdo- 2008 -




" Q
TesoURONACIONAL

2.3.2.4 - Acédo 1060 — Assisténcia Técnica ao Cresc imento Equitativo e

Sustentavel

Dados gerais

10600000 Assisténcia Técnica ao Crescimento Eqliitativo e Sustentavel

Produto: Projeto apoiade

Unidade de Medida: unidade U0:25101 M. da Fazenda

Finalidade

Contribuir para a promogdo do aumento da produtividade da econemia brasileira.

Descrigdo

Dezenvolvimento de projetos e estudos que busquem promover reformas microscondmicas nas dreas de logistica, clima de negdcios, sistema financeiro e

novacio.

Unidade Administrativa Responsavel

Coordenacio-Geral de Desenvolvimenta Institucional

Implementagio da Agio

Tipo Dirsta

Qs recursos orcamentarios dos componentes do Ministério da Fazenda so contemplados no orgamento da Secretaria do Tesouro Nacional - ST, enquanto
que 05 recursos orgamentarios dos componentss do Ministério da Justica (Secretara ds Dirsite Econdmice & Secretaria de Reforma do Judiciario) sdo
destacados para a STN. Ja o Ministério dos Transpories e suas agéncias, o Conselho Administrative de Defesa Econdmica - CADE e o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia fazem a execugdo direta dos seus compenentes no dmbito do Programa de Assisténcia Técnica ao Crescimente Egiitativo & Sustentavel -
PACE. O PACE consiste em empréstimo realizado pelo Banco Internacional de Reconstrugo & Desenvelvimento - BIRD ac Govemno Brasileire, com o
objetiva de apoiar atividades de assisténcia técnica destinada a promover o aumento da produtividade da economia brasileira.

O ambiente institucional para a exscuclo da agdo & complaxo e envelve, a principie, 17 entidadzs governamentais, sendo 4 ministérios & 13 outros entes
que compreendem secretarias ministeriais, autarquias e agéncias reguladoras, além de agéncia de cooperagdo técnica.

A supervisio geral da acéo estd a cargo da Secrefaria do Tesouro Nacional e o acompanhamento téenico da execucéo se da pela verificagdo do
cumprimento de metas avaliadas segundo o8 critérios e indicadores definidos em conjunto com o BIRD.

Base Legal da Agdo

Decreto 92.452/88; Acerdo de Empréstimo N° 7253-BR assinado entre a Unido e o BIRD; e Resolugéo do Senado Federal N® 59 de 15.09.2005.
Fonte: Cadastro de Ac¢des ( http://sidornet.planejamento.gov.br/docs/cadacao/ca dacao2008/downloads/0773.PDF )

Organismo financiador

BIRD — International Bank for Reconstruction and Development

Cdédigo do empréstimo

7253- BR

Projeto

P083533 - Empréstimo de Assisténcia Técnica para o Crescimento
Sustentavel e Equitativo.

Descricéo

Trata-se do apoio a projetos e estudos que busquem promover
reformas microecondmicas nas areas de:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

logistica, onde a prioridade é reduzir o custo do despacho
aduaneiro, dos servigos portuarios e do transporte rodoviario,
bem como estimular o desenvolvimento do transporte multi-
modal,

clima de negécios, cujo foco esta no aperfeicoamento do marco
regulatério para os setores de infra-estrutura, no controle de
abuso do poder econdbmico (defesa da concorréncia), na
simplificagdo dos procedimentos de registro e legalizacdo de
empresas e na reforma do arcabouco legal que rege os
processos falimentares;

sistema financeiro, cujo objetivo é promover o aumento da
competicdo do setor bancario, aprimorar 0os mecanismos de
controle do risco sistémico, favorecer a mobilizacdo de recursos
de longo prazo no setor de seguros e criar mecanismos eficientes
de ampliacdo do acesso ao crédito e aos servicos financeiros
para os pobres e para as pequenas e médias empresas; e

inovacdo, cujo objetivo é aumentar a efetividade dos recursos
publicos aplicados em P&D, estimular a inovacdo no setor privado
e incentivar os processos de inovacao atrelados ao mercado de
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crédito de carbono previstos pelo Protocolo de Kioto.

Cumpre ainda destacar que o PACE encontra-se vinculado ao
Empréstimo Programatico de Ajuste para o Crescimento Equitativo e
Sustentavel, no valor de US$ 505,05 milhdes de ddlares, aprovado em
19 de fevereiro de 2004 pela Diretoria Executiva do BIRD, e pela
Comisséo de Assuntos Econémicos do Senado Federal, em 13 de abiril
de 2004. O objetivo desse empréstimo de ajuste é reforcar as reservas
internacionais do Pais e é concedido com base em uma agenda de
reformas macroeconémicas definida pelo governo brasileiro e apoiada
pelo BIRD.

Unidade responsavel

Coordenacao de Desenvolvimento Institucional - CODIN

Supervisor do PACE

Liscio Fabio de Brasil Camargo

Coordenador da
UCP/STN

Manuel Augusto Alves Lima

Beneficiarios

O Projeto tem as suas ac¢des distribuidas em 4 Ministérios (Fazenda,
Justica, Ciéncia e Tecnologia, Transportes), 2 Agéncias (Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e Nacional de Transportes Aqlaviarios
— ANTAQ) e no Departamento Nacional de Infra-estrutura de
Transportes — DNIT, subdivididos ainda em 11 Org&dos Executores:

- MF: SPE, SEAE, SRF, UCP, SUSEP;
- MJ: SDE, SRJ, CADE;

- MCT: SE;

- MT: SGPT, SPNT;
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Informacdes sobre o projeto financiado com recursosxternos

Discriminacéo (cédigo do projeto, Custo Empréstimo contratado Contrapartida Valor das transferéncias de recursos* Em caso de néo se ter atingido a
descricdo finalidade e organismo Total (ingressos externos) nacional concluséo total ou de etapa
financiador) _ : (Realizado) : : —— —
Previsto Realizado Motivo Valor no ano Valor acumulado | Motivos que impediram | Providéncias
no projeto ou inviabilizaram adotadas
para
correcao
Organismo financiador BIRD —|US$ US$ 8,87 |US$ 6,95| US$ 1,55 milhdo | Os  Ministérios da  Justica, | US$ 0,93 milhdo | US$ 1,61 milhdo
International Bank for | 14,4 milhdes milhdes (acum até | Fazenda e Ciéncia e Tecnologia
Reconstruction and Development milhGes | (acum. até | (acum. até | dez/07) firmaram convénio com o PNUD
dez/07) dez/07) para a realizagdo das suas
contratages.
Cédigo do empréstimo : 7253- BR US$ 2,89 |US$ 3,42 | USS$ 0,44 milhdo
Projeto: P083533 - Empréstimo de milhdes milhGes (de jan/07 até
Assisténcia  Técnica para o (de jan/07 dez/07)
Crescimento Sustentavel e a dez/07)
Equitativo

Observagéo: Fundos do BIRD que foram recebidos, e todas as despesas em moeda estrangeira que foram feitas, séo convertidos segundo a taxa de cambio PNUD a data da transacéo. A média
simples dessas taxas desde a introdugdo do projeto é de aproximadamente: 1 US$ = R$ 2,26.
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Relatorio de progresso

O Projeto esta em execucgdo desde setembro de 2004, mas a assinatura do contrato
de empréstimo ocorreu somente um ano depois (outubro de 2005). Embora esteja
sendo executado desde 2004, a implementacdo das acdes se acelerou a partir de
junho/2006, tendo encerrado aquele ano com um comprometido total de US$ 2,75
milhdo. Até julho/2008, o projeto atingiu um comprometido total de US$ 9,09

milhdes, considerando os projetos previstos para o 2° semestre de 2008.

Evolucao da Execucdo Anual - PACE

/0 6.388.315,07

P 5.366.185

—e— PACE
—— Fonte BIRD
—&— Fonte Governo

1.321.617 1.383.467

1.110.158 1.162.112 858.590
A—171.625 938

Executado 2006 Executado 2007 Exec. 2008/TDR em Elabor./Restos
a pagar
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2.3.2.5 - Acéo 2038 — Analise Econdmico Fiscal de  Projetos de Investimento.

Dados gerais
2C380000 Analise Economico-Fiscal de Projetos de Investimento
Produto: Metodologia desenvelvida Unidade de Medida: unidade U0:25101 M. da Fazenda

Finalidade
Melhorar a alocagéo de recursos e maximizar os impactes das poliicas coordenadas pelo governo federal.

Descrigdo

Desenvolvimento, implantagdo & manutengéo de sistema de informagdes para analise scondmico-fiscal & gestde de riscos de projetos de investimento
plblico. Contratacdo de consultores e de instituicdes para a realizagdo de avaliagbes especificas e para o desenvolvimento de metodologias de andlise
econdmico-fiscal e de gestdo de riscos. Capacitagdo de recursos humanos, incluindo participag@e em eventos técnicos corrslatos.

UInidade Administrativa Responsavel

Coordenagdo-Geral de Andlise Econdmico-Fiseal de Projetos de Investimento Plblico

Implementagdo da Agdo Tipo Dirgta

Confratagdo de técnicos e insfitutos de ensino, pesquisa & desenvalvimento institucional bem como pela atuagdo dos técnicos da Coordenagéo-Geral de
Andlise Econdmico-Fiscal de Projetos de Investimento Poblico-COAPI e de entes federals vinculados a processos de elaboragdo, implantagdo &
acempanhamento de projetos de investimento.

Base Legal da Agdo
Lein® 10.923/2004; lzi n® 11.044/2004; decreto n® 5.233/2004; portaria interministerial MP/MF/PR n® 11/2005; portaria MP n® 67/2005.
Fonte: Cadastro de A¢Ges (http://sidornet.planejame  nto.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0773.  PDF)

Resultados Alcancados

Dotacg&o autorizada:
2007 — Provisdo de R$ 10.000.000,00 de dotagéo global autorizada ao Ministério da
Fazenda (UGR 170403)

A unidade a que se vincula a Acdo 2C38 na STN é a COAPI (UG 170.509). Os
créditos acima se incluem na dotacéo total referente a esta Acéo.

As parcelas de crédito acima destacadas referem-se, basicamente, a melhorar as
condicbes da malha rodoviaria pavimentada e, assim, reduzir os custos de
transporte rodoviario, facilitar o movimento crescente de passageiros, a alocacdo de
recursos e maximizar os impactos das politicas coordenadas pelo governo federal.
(SIGplan)

A execucdo orcamentdria/financeira em questdo € realizada pela Unidade de
Coordenacédo de Projetos — UCP da Secretaria do Tesouro Nacional — STN do
Ministério da Fazenda, nos termos das Portarias n°® 254 e 412, ambas de 2004, 437
de 2005 e 28 de 08/02/2007, do Ministro da Fazenda. Cabera a UG 170.509 —
STN/COAPI a prestacéo das informacdes correspondentes aos 6rgaos de controle.

Os recursos em questao foram repassados ao PNUD em 2007. Em 2008 n&o foram
repassados recursos e foram as seguintes atividades desenvolvidas:

» Planejamento basico das atividades.
» Desenvolvimento da Sistematica de Monitoramento e respectivo Plano de
Implementacao



" Q
TesoURONACIONAL

* Elaboracdo das Solicitagbes de Manifestacoes de Interesse e Termos de
Referéncia (TDR) para a contratacdo de consultores, em complementacdo as
atividades desenvolvidas na primeira etapa do Projeto.

* Publicacdo de solicitacbes, recebimento de manifestacdes de interesse,
entrevistas com candidatos, selecdo e encaminhamento dos TDR aqueles
selecionados.

* Recebimento de propostas / planos de trabalho dos selecionados.

* Aprovacao das contratacoes.

* Registro e assinatura dos contratos.

» Desenvolvimento da aplicacdo do modelo conceitual da sistematica na parte
pratica.

* Assinatura do PRODOC em marg¢o/2008.
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2.3.2.6 - Acao 2074 — Gestéao Financeira e Contabil da Uniao.

Dados gerais

Fonte: Cadastro de A¢Ges (http://sidornet.planejame  nto.gov.br/docs/cadacao/cadacao2008/downloads/0773.

PDF)

Unidade responsavel pelas

gerenciamento ou execucao

o O CODIN/STN
decisbes estratégicas
pnidades executoras CODIN/STN
Areas responsaveis por CODIN/STN

Coordenador nacional da
acdo

Manuel Augusto Alves Silva

Responsavel pela execuc¢éo
da acao no nivel local
(quando for o caso)

N&o se aplica

Resultados alcancados

Os recursos supracitados sdo destinados ao pagamento de diarias, passagens,
capacitacdo, treinamento, aquisicdo de material permanente e outros dispéndios

operacionais dos setores que desempenham as tarefas estratégicas da instituicao.

No ambito dessa acgédo, a dotacdo orgcamentaria foi de R$ 3.893.069,00, tendo sido
executados R$ 1.751.619,63, o que resultou numa execugcdo de 45%. Com o0s
recursos desta acdo, o Tesouro elaborou os volumes de sua responsabilidade do
Balanco Geral da Unido (BGU), editou os Decretos de Programacédo Financeira com
a finalidade de atingir a meta de superavit primario estabelecida no Anexo de Metas
Fiscais da LDO, calculou o resultado primario do Governo Central pela metodologia
acima da linha, nos doze meses do ano, o qual constitui a meta fisica da agéo, além

de realizar as outras atividades supramencionadas.




